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Context general

In contextul european actual, sistemele de educatie se afla intr-un amplu proces de transformare, sub impactul evolutiilor demografice,
economice si tehnologice. Gradinita [numele unitatii] se aliniaza acestor tendinte, promovand o educatie timpurie de calitate, centratad pe copil,
pe dezvoltarea competentelor cheie si pe formarea unei atitudini pozitive fata de invétare, creativitate si cooperare.

Directii strategice europene

Adoptarea, 1n februarie 2021, a Rezolutiei Consiliului Uniunii Europene privind cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul
educatiei si formarii (2021-2030), precum si dezvoltarea Spatiului european al educatiei, au stabilit prioritati comune privind calitatea,
incluziunea si dimensiunea digitala si ecologica a educatiei. In acest cadru, unitatea noastri isi propune si contribuie la formarea competentelor
de baza (inclusiv digitale si socio-emotionale), la promovarea valorilor europene si la integrarea principiilor dezvoltarii durabile in activitatile
educationale.

Directii strategice nationale

La nivel national, gradinita 1si desfasoara activitatea in concordantd cu obiectivele stabilite prin Proiectul ,,Roméania Educata”, Legea
invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023, Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invitimant preuniversitar
(OMEN 5726/2024) si Statutul elevului (OMEN 5707/2024).

Aceste documente fundamentale promoveaza calitatea, echitatea, formarea competentelor cheie si dezvoltarea profesionala continud a
personalului didactic. In acelasi timp, ele pun accent pe modernizarea procesului educational, pe digitalizare si pe asigurarea incluziunii pentru
toti copiii, indiferent de mediul de provenienta.

Planul managerial al GRADINITEI cu P.P. "SFANTA MARIA” Turda pentru anul scolar 20252026 este elaborat in concordanta cu Planul
managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Cluj si cu Planul compartimentului pentru educatie timpurie — linia romana, avand la
baza:

o prioritatile si politicile educationale nationale si europene;

o gradul de realizare a indicatorilor de performanta din anul scolar anterior;

o concluziile rapoartelor de inspectie si autoevaluare;

» nevoile educationale si de dezvoltare identificate la nivelul copiilor, personalului si comunitatii.



PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

documentele de planificare si de proiectare de buna calitate,
intocmite de majoritatea educatoarelor, redactate in concordanta
cu strategiile si politicile educationale ale MEC, analizate si
evaluate periodic;

cadrele didactice au elaborat/implementat un numar mai mare de
parteneriate cu parintii, cu comunitatea, cu alte cadre didactice,
parteneriate interjudetene, nationale si internationale adresand
astfel noi nevoi aparute in contextul actual;

cresterea interesului cadrelor didactice pentru implicarea in
proiecte eTwinning si pentru cresterea calitatii activitatilor
desfasurate in cadrul acestor proiecte;

cadrele didactice au desfasurat activitati didactice de calitate,
adaptate nivelului de varsta si particularitatilor grupelor cu care
lucreaza;

exista preocuparea crescuta a cadrelor didactice pentru adaptarea
procesului didactic, dar si a activitatilor extracurriculare si a celor
cu parintii la nevoile beneficiarilor directi si indirecti, implicarea in
activitati extrascolare variate;

organizarea unui mediu educational la nivel prescolar si
anteprescolar care stimuleaza invatarea, care permite explorarea
libera de catre copiii, exprimarea si oferirea de raspunsuri, in
concordanta cu cerintele in vigoare, fiind adecvat particularitatilor,
nevoilor copiilor, obiectivelor urmarite, tipurilor de activitati
desfasurate;

competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ -
participative, calitatea metodelor utilizate, ponderea mare a
metodelor activ - participative utilizate In procesul de invatare;
utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativa,

slaba stapanire a metodicilor de specialitate privind activitatile
desfasurate in gradinita, In special la activitatile matematice si
psihomotrice, mai ales in randul cadrelor didactice debutante sau
necalificate;

o oarecare doza de superficialitate in completarea unor
documente curriculare In Invatamantul prescolar (Fisele de
progres, Condica de evidentd a activitdtii didactice), uneori Fisele
de progres nu sunt completate periodic; unele rapoarte de
evaluare ale prescolarilor nu cuprind masuri remediale;

la nivel prescolar se Intalneste uneori necorelarea intre obiective-
strategii-evaluare, mai ales la cadrele didactice debutante,
tendinta de a pleca de la continut nu de la comportamentul ce se
doreste a fi format, insuficienta atentie acordata diferentierii
sarcinilor;

dificultati in a adapta cerintele la nivelul de varsta sau la
particularitatile copiilor si tendinta de a supraincarca activitatile
la nivel prescolar;

pondere ridicata a activitatilor statice si insuficienta integrare a
momentelor de miscare, a tranzitiilor;

lipsa echilibrului in proiectare deoarece nu se proiecteaza
saptamanal activitati din toate categoriile la nivelul I sau
alternarea deficitara a categoriilor de activitati si a modalitatilor
de realizare din diverse domenii (DEC, DLC, DOS);

abordarea in mica masurad a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice dezvoltarii
creativitatii si a gandirii critice.;

mediul educational din unele grupe de anteprescolari este uneori
prea incarcat;




(observarea sistematica, proiectul, portofoliul);

e utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de
invatare si care sunt adecvate continuturilor invatarii si
particularitatilor de varsta ale prescolarilor si anteprescolarilor;

e integrarea resurselor digitale In desfasurarea activitatilor;
preocuparea cadrelor didactice din Invatamantul anteprescolar
pentru a aplicarea Curriculumul pentru educatie timpurie;

e intocmirea documentelor specifice proiectarii didactice si la nivel
anteprescolar, participarea cadrelor didactice de la grupele de
anteprescolari cu prezentari in cadrul zilei metodice;

e managementul grupei si al timpului este o problemd pentru
majoritatea cadrelor didactice debutante, dar nu numai, acestea
intampinand dificultati In organizarea activitdtilor de invatare
conform programului zilei, inconsecventa in aplicarea regulilor
grupei;

e cerinta de a se demonstra prin elaborarea de documente letrice
orice activitati desfasurate supraaglomereaza cadrele didactice si
conduce la neglijarea fondului in favoarea formei.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale
online;

e publicatiile online ofera cadrelor didactice oportunitatea de a
publica studii, cercetari, articole, exemple de activitati;

e platformele educationale la nivel de unitate si grupul “Educatie
timpurie” pot fi utilizate ca baza de resurse didactice si schimb de
experientd pentru cadrele didactice in general, pentru cadrele
didactice debutante in mod special;

e existenta unor resurse diverse specifice invatarii online, a
tutorialelor pentru utilizare de aplicatii digitale/ platforme;

e existenta unor furnizori de formare care sa colaboreze in vederea
formarii educatorilor puericultori (Centru pentru educatie Step by
Step etc) sau a unor proiecte initiate de Ministerul Educatiei.

e lipsa ofertei de formare in vederea formarii initiale si continue a
educatorilor-puericultori poate ingreuna aplicarea
Curriculuumului pentru educatie timpurie la nivel anteprescolar.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e cadrele didactice calificate la nivel prescolar ocupa o pondere a
posturilor didactice de 100 %

e cadre didactice la nivel prescolar sunt bine pregatite din punct de
vedere teoretic si practic, cu bune cunostinte in ceea ce priveste

e rezultatele slabe la examenul pentru obtinerea definitivarii in
invatamant

e lipsa de motivatie pentru formarea initiala a unor cadre didactice
din cresa din cauza varstei Inaintate si a nivelului de pregatire




metodica de specialitate;
procentaj crescut al personalului didactic la nivel prescolar
prescolar cu studii superioare, grad didactic [;
interesul crescut, al cadrelor didactice incadrate la nivel prescolar,
pentru formarea si dezvoltarea profesionala si pentru evolutia in
cariera didactica prin Inscrierea la grade didactice si la cursuri de
formare variate;
interes crescut al cadrelor didactice Incadrate la nivel anteprescolar
pentru calificare ( au Inceput studiile de licenta pentru
specializare)
utilizarea inspectiilor realizate In invatamantul prescolar ca
oportunitati de crestere a calitatii actului educational;
utilizarea eficienta a activitatilor de mentorat, la nivel prescolar si
anteprescolar pentru consilierea si indrumarea cadrelor didactice
debutante educatoare/ educatori puericultori, de catre profesori
mentori cu o foarte buna pregatire profesionala si o vasta
experienta didactica;
preocuparea personalului pentru diseminarea de bune practici
specifice scolii fata in fata si online, pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi
de experienta;
interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul
unitatilor de invatamant;
rezultate bune la examenul de titulerizare
1 titular la nivel anteprescolar
Cadru didactic calificat incadrat la Structura 1

(lipsa bacalaureat);

lipsa persoanelor-resursa care sa coordoneze si sa sprijine
activitatea cadrelor didactice din Invatamantul anteprescolar,
slaba cunoastere a curriculumului pentru educatie timpurie si a
documentelor specifice atat in cresele preluate cat si in cele
nepreluate, precum si a cadrelor didactice din mediul rural;
slaba pregatire a cadrelor didactice pentru activitate cu copiii cu
CES integrati in Invatamantul de mas3, fata in fata si online;
rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

desfasurarea de schimburi de experienta intre cadrele didactice la
nivel local, judetean, national si international prin intermediul
parteneriatelor si proiectelor, inclusiv a proiectelor eTwinning;

desfasurarea de schimburi de experienta intre cadrele didactice de

insuficienta pregatire teoretica si practica a cadrelor didactice
debutante;

caracterul optional al frecventarii gradinitei pana la grupa mare;
supraaglomerarea consilierilor scolari si a profesorilor logopezi




la nivel prescolar si anteprescolar in cadrul parteneriatelor la nivel
local sau la nivelul unitatii de invatamant

diversificarea proiectelor educative realizate la nivel de unitate
planificarea si realizarea de activitati optionale ofera cadrelor
didactice oportunitatea de a-si pune in valoare abilitati, aptitudini
personale;

organizarea de conferinte, simpozioane, cursuri de formare in
specialitate sau pe domenii de interes actuale in regim
online/blended learning a dus la participarea mai facila la acestea;
existenta programelor de reconversie profesionald, dand
posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubla sau multipla
specializare;

oferta diversificatd a programelor de formare acreditate sau
avizate ale CCD Cluj.

determina imposibilitatea gestiondrii numeroaselor
situatii/comportamente problematice si patologii de limbaj
aparute in contextul actual sau accentuate de acest context;

Lipsa consilierilor in crese;

lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care
determina atitudini de respingere a inscrierii copiilor intr-o forma
de educatie, respectiv de frecventare redusa;

comunicare deficitara intre parinti si gradinita;

cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si educatie
unor terte persoane, in lipsa parintilor plecati in strainatate.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

dotarea unitatii de Invatamant corespunde Normelor de dotare
minimalda a wunitatilor si permite aplicare prevederilor
curriculare;

s-a putut observa organizarea unui mediu educational care
stimuleaza invatarea, este in concordanta cu cerintele in vigoare,
fiind adecvat particularitatilor, nevoilor
prescolarilor/anteprescolarilor, obiectivelor urmarite, tipurilor
de activitati desfasurate;

asigurarea unei comunicdri eficiente cu cadrele didactice, prin
utilizarea grupului de facebook, de whatsapp, a postei
electronice;

conexiunea la internet a unitatii

existenta platformelor educationale online pentru prescolari si

e lipsa dotdrilor cu materiale didactice, jucarii, rechizite care sa

faciliteze invatarea si dezvoltarea copilului anteprescolar, in
cresa

implicarea unui numar redus de cadre didactice in activitati de
formare in domeniul utilizarii platformelor educationale, a
credrii de resurse digitale si de instrumente de predare si
evaluare digitale;

insuficienta finantare per capita prin raportare la numarul
maxim de copii stabilit prin Legea Invatidmantului si la
normativele de incadrare cu personal didactic si nedidactic in
gradinitele cu program prelungit;




parinti, in toate unitatile de invatamant prescolar din judet.

e dotarea partiala blocurilor alimentare cu obiecte de mobilier din
inox

e amenajarea si dotarea unui spatiu de joaca si miscare pentru
prescolari in gradinita

e existenta unui mobilier adecvat, dar Invechit, uzat in grupele de
prescolari

OPORTUNITATI

AMENINTARI

atragerea de finantari extrabugetare prin intermediul proiectelor,
a dezvolta

cresterea interesului agentilor economici de
parteneriate cu unitatile de invatamant prescolar;

oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitatile

scolare prin contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin

programe guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte

educationale;

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei In educatie, prin

acordarea de burse si alte facilitati;

existenta unor firme/ONG-uri care au pus la dispozitie unitatilor de

invatamant resurse digitale, in mod gratuit.

e finantare insuficienta a unitatii de invatamant, ca urmare a
aplicarii costului standard per elev;

e buget mic care nu pot sustine modernizarea infrastructurii
scolare;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

preocupare crescutda a cadrelor didactice pentru organizarea
atractiva a procesului didactic, a activitatilor extracurriculare si a
celor cu parintii

mediatizarea exemplelor de bune practici pe pagina “Educatie
timpurie” (pe platforma social media Facebook), pe pagina de
facebook a gradinitei, pe site- ul gradinitei, pentru diseminarea
exemplelor de buna practica din cadrul activitatilor didactice sau

Imagine neactualizata in mediul online (site) ceea ce limiteaza
atragerea de noi familii.

Resurse limitate (timp, buget, personal) pentru dezvoltarea
relatiilor comunitare.




extracurriculare in unitatile de invatamant prescolar;

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale
pentru organizarea unor activitati formale/ informale;
comunicarea competenta si transparenta cu mass-media locala.

OPORTUNITATI AMENINTARI
diversificarea ofertei de formare, atat la nivelul CCD cat si prin e interesul scazut al unor parinti in cunoasterea si rezolvarea
intermediul altor furnizori de formare nationali si internationali; problemelor unitatii de Invatamant;
parteneriatele cu parintii au dus la o mai buna implicare a acestora e situatia socio-economica precara a familiilor din care provin
in activitatea din gradinita, unii copii, care conduce la intreruperea scolarizarii;

desfasurarea de schimburi de experienta intre cadrele didactice la
nivel local, judetean, national si international prin intermediul
parteneriatelor si proiectelor, inclusiv a proiectelor eTwinning;
diversificarea proiectelor educative realizate la nivel de unitate si de
judet;

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin
accesarea unor programe diverse cu finantare europeana
colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii economici,
partenerii sociali

Directii institutionale de actiune
l. Optimizarea capacitatii manageriale si institutionale
Directii de actiune:

1. Consolidarea managementului institutional — prin planificare strategica, evaluare internd si implementarea unui sistem coerent de
management al calitatii.

2. Dezvoltarea competentelor manageriale si profesionale ale personalului — prin formare continua, activitati metodice si diseminarea

bunelor practici.

Asigurarea transparentei decizionale — prin consultarea personalului, a parintilor si a partenerilor in luarea deciziilor majore.

4. Optimizarea utilizarii resurselor — umane, materiale si financiare — pentru cresterea eficientei activitatii gradinitei.

w




5. Monitorizarea si evaluarea activitatii educationale — prin instrumente specifice (fise de observare, rapoarte, autoevaluare ARACIP,
feedback de la parinti).

1. Cresterea calitatii si echitatii in educatia timpurie
Directii de actiune:

Asigurarea accesului tuturor copiilor la educatie de calitate, indiferent de conditiile socio-economice, etnie sau dizabilitate.
Implementarea unui curriculum centrat pe copil, care promoveaza invatarea activa, jocul si dezvoltarea competentelor-cheie.
Diversificarea ofertei educationale — activitati extracurriculare, proiecte tematice, programe optionale, parteneriate educationale.
Sprijinirea incluziunii si a educatiei remediale — prin planuri individualizate, colaborare cu CJRAE, consiliere pentru parinti.
imbuniititirea climatului educational — prin asigurarea unui mediu sigur, atractiv, incluziv si sinitos pentru copii.

agbrownE

I11.  Dezvoltarea parteneriatelor si a comunicarii institutionale
Directii de actiune:

1. intirirea parteneriatului educational cu familia — prin implicarea parintilor in activitati educative, comunicare permanenta si

consiliere parentala.

Colaborarea cu comunitatea locala — biblioteci, politie, biserica, ONG-uri, autoritati locale, institutii culturale sau medicale.

Promovarea imaginii institutiei — prin site-ul gradinitei, pagini de social media, expozitii, evenimente publice si colaborari media.

4. Transparenta si comunicare interna — prin afisarea documentelor publice, procese-verbale, rapoarte si consultari periodice cu
personalul.

5. Participarea la retele educationale si proiecte — locale, judetene, nationale sau internationale (Erasmus+, proiecte educationale tematice
etc.).

wmn

Obiectivele generale si specifice ale GRADINITEI CU P.P. "SFANTA MARIA”- Turda,
derivate din cele ale Inspectoratului Scolar Judetean Cluj si al Compartimentului de educatie- timpurie limba romana

l. Optimizarea capacititii manageriale a unititii de inviatimant, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilititii si
eficientei, in scopul cresterii calitatii educatiei



=

Implementarea noului cadru legislativ in desfasurarea activitatii la nivelul institutiei de invatamant.
Imbunititirea practicii manageriale la nivelul unititii de invatamant, prin asigurarea conexiunilor intre compartimentele functionale la
nivelul acesteia ( didactic, administrativ, secretariat si contabil) .
Monitorizarea permanentd a activitatii educationale, pentru asigurarea unui mediu sigur, incluziv si stimulativ pentru dezvoltarea
armonioasa a copiilor si pentru imbundtatirea continua a calitatii serviciilor educationale oferite.

Asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

Sustinerea performantei educatiei timpurii, prin implementarea politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta

Asigurarea accesului egal la educatie de calitate pentru toti copiii de varsta prescolara, indiferent de mediul social, etnie, religie sau
alte diferente individuale;

Adaptarea ofertei educationale a gradinitei la nevoile si interesele copiilor, in acord cu contextul local, resursele comunitatii si
prioritatile educatiei timpurii;

Aplicarea curriculumului pentru educatia timpurie intr-o maniera centrata pe copil, orientata spre dezvoltarea competentelor-cheie
si sprijinirea progresului individual, prin activitati flexibile si diferentiate.

I11. Promovarea consultirii si comunicarii transparente intre actorii implicati in educatia timpurie

1.

2.

Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor educationale cu familia, comunitatea locala, autoritétile publice si alte institutii
educationale, in vederea sprijinirii dezvoltarii copiilor si a continuitatii educationale;

Asigurarea transparentei si vizibilititii activititilor gradinitei, prin comunicare deschisa si constanta cu parintii, partenerii
educationali si comunitatea, promovand rezultatele si bunele practici ale institutiei.



eficientei, in scopul cresterii calitatii educatiei

l. Optimizarea capacititii manageriale a unititii de invatimant, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilititii si

1. Implementarea noului cadru legislativ in desfasurarea activitatii la nivelul institutiei de invatamant.

INDICATOR DE PERFORMANTA:: Intocmirea si actualizarea documentelor manageriale ale gradinitei (PDI, PMA, ROI, RAEI) in conformitate
cu Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023, Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar (OMEd
nr. 5726/06.08.2024), Statutul elevului (OMEd nr. 5707/01.08.2024) si alte acte normative in vigoare, 100%

Analiza SWOT la nivelul unitatii

Intocmirea Raportului de analiza anual prin raportare la
datele din raportul anual anterior

Director

Personalul unitatii

Analiza SWOT

Raportul de analiza pe
anul scolar 2024 -2025

Informarea personalului asupra modificarilor
legislative si a noilor reglementari aplicabile educatiei
timpurii

Director, responsabil
comisii, educatoare

Personalul gradinitei

Procese-verbale, minute
ale sedintelor, rapoarte

Permanent

Actualizarea documentelor manageriale (PDI, Plana
Managerial, ROI, ROF, Cod de etica, RAEI) in

Director, consiliul
profesoral, consiliul de

Personalul, parintii,
copiii

Verificarea
documentelor, avizarea

Noiembrie 2025

concordanta cu noul cadru legislativ. administratie in Consiliul de

) ) L L Administratie
Existenta contractelor incheiate intre parinti si
gradinita
Reactualizarea organigramei unitatii
Formarea echipelor de lucru
Emiterea deciziilor interne
Revizuirea procedurilor de evaluare periodica a | Director Personalul unitatii Fige de evaluare Septembrie 2025
personalului Consiliul de Administratie Proceduri

-avizate In C.A. -

Introducerea si gestionarea datelor in SITIR Director Personalul unitatii Platforma SIIIR septembrie 2025—




Comisia SHIR ISJCJ iunie 2026
Contabil MECS
Secretar
Administrator
Proiectarea activitatii pentru anul scolar 2025 -2026 in | Director Cadre didactice Plan managerial Noiembrie 2025
toate compartimentele unitatii Sefii de compartimente si | Responsabili comisii Graficul de
Graficul de monitorizare a activitatii compartimentelor responsabilii de comisii Prescolari monitorizare
din unitate . Planuri operationale ale
Personal didactic comisiilor de lucru
auxiliar
Personal nedidactic -avizate in C.A. -
Plan operational al Comisiei de evaluare si asigurare a Director Prescolari Planul operational al Octombrie —
Cahtatll. Consﬂiul de Administraﬁe Pérln‘;ll CEAC nOIembrIe 2025

Strategia CEAC

Consiliul Profesoral

Personalul unitatii

Strategia CEAC

L CEAC
Finalizare RAEI 2024 — 2025 MECS RAEI 2024- 2025
Completarea platformei www.calitate.arcip.eu -avizate in C.A. -
Stabilirea tematicii anuale a Consiliului de Direct. Personalul unitatii Tematica C.P. Septembrie 2025
Administratie si Consiliului Profesoral. irector .
Consiliul de Administratie Tematica C.A.
Consiliul Profesoral -avizate in C.A. -
Monitorizarea aplicarii actelor normative in activitatea | Director Personalul institutiei Procese verbale comisii | Permanent
educationala, administrativa si financiara a gradinitei Procese verbale CP si
CA
Rapoarte
Transmiterea cétre personal a informatiilor oficiale Director, secretar, Personal didactic si Evidenta Permanent
(metodologii, ordine, instructiuni) prin mijloace responsabili comisii nedidactic corespondentei
electronice si afisare permanente, coordonatori electronice, arhivare
compartimente documente
Aplicarea §i  corelarea indicatorilor  privind | Director Personalul unitatii Registru de inscrieri Septembrie —
managementul institutional al resurselor umane, Secretar Decizii de numire octombrie 2025




cuprinderea  populatiei ~ prescolare,  angajarca

personalului didactic.
Incheierea de contracte individuale de munca.

Revizuirea figei postului si corelarea cu fisa de evaluare
pentru fiecare categorie de personal.

Consiliu de Administratie

Contracte de munca
Fisa postului

Fise de evaluare

Amenajarea unui punct de informare a personalului | Director Personalul unitatii Existenta punctelor de Septembrie 2025
unitatii si actualizarea acestuia in permanenta. Secretar Parinti informare

Amenajarea unui punct de informare a paringilor si

actualizarea acestuia in permanenta.

2. imbunﬁtﬁgirea practicii manageriale la nivelul unititii de invatamant, prin asigurarea conexiunilor intre compartimentele

functionale la nivelul acesteia ( didactic, administrativ, secretariat si contabil) .

INDICATOR DE PERFORMANTA: Aplicarea coerenti a functiilor manageriale in toate compartimentele institutiei; cresterea eficientei
activitatilor manageriale si educative; existenta unui sistem functional de planificare, monitorizare si raportare interna.

Compartimentul Secretariat

Personalul unitatii

e Gestionarea eficienta a informatiilor de interes Director Situatii finalizate Permanent
public . Secretar Comunitatea Conform planificarii
e Completarea machetelor din SIHIR o
. . L . activitatilor
e Transmiterea in timp util a situatiilor la nivelul
1SJ-CJ
Compartimentul Contabilitate Personalul unitatii
e Gestionarea eficienta a fondurilor Director Comunitatea Rapoarte de activitate Permanent
* {mblllflataglrea comunicdrii cu administratia Contabil Situatii de lucru Conform planificarii
ocala e
. activitatilor
o Completarea machetelor din SIIIR ’
e Imbunatatirea relatiilor cu institutiile financiare,
cu administratiile administrativ-teritoriale
e Transmiterea in timp util a situatiilor la nivelul
Isj Cluj
Compartimentul administrativ Director Personalul unitatii
Administrator Prescolarii Rapoarte de activitate Permanent




o Imbunititirea comunicarii cu administratia locala Comunitatea Situatii de lucru Conform planificarii
privind problemele tehnico-administrative activitatilor
e Imbunatatirea modalitatii de inventariere a bazei
materiale
e Transmiterea In timp util a situatiilor cerute de
Consiliul Judetean sau la nivelul ISJ CLUJ cu
privire la programele guvernamentale — Lapte -
Corn
e Completarea machetelor din SIIIR
e Realizarea achizitiilor in SICAP
Implementarea sistemului intern de monitorizare si Director, comisii de Personalul institutiei Rapoarte de Permanent
raportare a activitatilor educative si administrative specialitate monitorizare
gt Monitorizarea permanenta a activitiatii educationale, pentru realizarea unui proces educativ de calitate prin aplicarea corecta si

creativa a curriculumului, formarea profesionali a cadrelor didactice, pentru asigurarea unui mediu sigur, incluziv si stimulativ in scopul
dezvoltarea armonioasi a copiilor si pentru imbunititirea continua a calititii serviciilor educationale oferite.

INDICATOR DE PERFORMANTA: Aplicarea cu succes a curriculumului national si asigurarea accesului tuturor copiilor la servicii
educationale de calitate; imbunétatirea calitatii procesului instructiv-educativ prin eliminarea punctelor slabe existente; abordarea integrata
a continuturilor in 80% dintre activitati; evidentierea progresului individual si de grup in cadrul rapoartelor semestriale/anuale, portofoliilor

prescolarilor;

Evaluarea unitard, standardizatd a performantelor
(rezultatelor) prescolarilor/ anteprescolarilor la nivelul
unitatii

Analiza rezultatelor cuprinse in rapoartelede evaluare
initiald/finald a prescolarilor/ anteprescolarilor.

Aplicarea fisei pentru aprecierea progresului individual
al copilului, Tnainte de inscrierea in clasa pregititoare.(
de la intrarea copilului in gradinita , pana la finalizarea
ciclului prescolar).

Aplicarea fisei pentru aprecierea progresului individual
al copilului, Tnainte de inscrierea in gradinitd (de la

Cadre didactice
CEAC
Comisia pentru curriculum

Cadre didactice
CEAC
Comisia pentru curriculum

Cadre didactice
Prescolari

Scolile in care copiii vor
frecventa clasa
pregatitoare

Obiectivele unitare pe
domeniile de dezvoltare
Rapoarte de evaluare

Fisa pentru aprecierea
progresului individual al
copilului, 1Tnainte de
inscrierea in  clasa

septembrie 2025—
iunie 2026

Pe parcursul ciclului
prescolar/
anteprescolar

Noiembrie 2025




intrarea copilului in cresd , pana la finalizarea ciclului
anteprescolar).

Realizarea sintezei aspectelor constatate si adoptarea
masurilor de eliminare a disfunctiilor si ameliorarea
calitatii procesului instructiv-educativ.

Comisia pentru curriculum

Cadre didactice
Prescolari

pregétitoare/
mica.

grupa

Plan de imbunatatire

Arondarea metodica a gradinitelor din mediul rural si | Director Cadre didactice Tabele de prezentd la | octombrie 2025 —
implicarea cadrelor didactice in activitatile metodice, a | Responsabil activitati | Prescolari activitafile  metodice, iunie 2026
cercurilor pedagogice) metodice ’ ) cercurile pedagogice

Responsabil cerc

pedagogic
Intocmirea planificirii continuturilor invatarii, a | Cadre didactice Cadre didactice Respectarea cerintelor septembrie 2025-
tematicii anuale pentru fiecare grupd, pastrdndu-se 0 | Responsabil comisie | Prescolari actuale privind iunie 2026
linie unitara la grupele de acelasi nivel de varsta. metodici Péri,n f selectarea continuturilor

Realizarea planificarii tindnd cont de corelarea pe
orizontald si pe verticala a activitatilor dintr-0
sdptamana.

Derularea activitatilor in aer liber (activitati de tip
outdoor), in functie de tema propusa

Comisia pentru curriculum

Cadre didactice

Cadre didactice
Prescolari
Péarinti

in functie de obiectivele
urmarite

Abordarea integrata,
interdisciplinara a
continuturilor

Ariile de stimulare
amenajate

Centrul tematic
amenajat

Afigarea scrisorilor de
intentie pentru parinti
Afisarea lucrarilor
prescolarilor la panoul

grupei

Planificari
Cereri  pentru  vizite
aprobate conform

procedurilor ( in masura
in care masurile de




sigurantd permit acest
tip de activitati)

Participarea cu lucrari originale la simpozioanele Cadrele didactice Cadrele didactice Articole publicate, | Octombrie 2025 —
locale, judetene, nationale si internationale Responsabilul cu formarea | Prescolarii a(_leverm‘;e, _ iunie 2026
. . diplome,CD-uri, etc.
si perfectionarea
Participarea la activitatea metodica la nivel de judet Responsabilul cu formarea | Cadrele didactice Adeverinte de | octombrie 2025 —
si perfectionarea Prescolarii participare iunie 2026

Cadrele didactice

Cresterea nivelului de pregatire profesionald a cadrelor
didactice prin activititi de formare continud si prin

Director

Cadrele didactice

Asistente la activitati

octombrie 2025-

o . : ; . . | Responsabilul cu formarea | Prescolarii iunie 2026
monitorizarea impactului acestora la nivelul grupei si | . .

s si perfectionarea
al unitatii.
Aplicarea in activitatea cu prescolarii/ anteprescolarii a | Cadrele didactice Cadre didactice Planificare lunie 2026
experientei dobandite in cadrul activitatilor de formare | Responsabilul cu formarea | Prescolari Portofolii

continud

si perfectionarea cadrelor
didactice

Studiu de impact

4. Asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

INDICATOR DE PERFORMANTA: cresterea frecventei prescolarilor in gridiniti cu 5% fati de anul scolar anterior;cresterea sigurantei

prescolarilor in incinta gradinitei.

Identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice
la nivelul unitatii.

Director

Responsabil cu formarea
si perfectionarea cadrelor
didactice

Cadre didactice

Chestionare

Fise individuale

sept. — nov. 2025

Informarea  cadrelor didactice cu privire la
oportunitatile de formare si perfectionare in contextul
implementarii schimbaérilor structurale in educatie.

Facilitarea accesului la resurse educationale pentru
imbunatatirea calitatii educatiei

Director
Responsabil cu formarea si
perfectionarea cadrelor
didactice

Cadre didactice

Centralizator

Informari

septembrie 2025—
iunie 2026




Monitorizarea participarii cadrelor didactice la cursuri
de formare in vederea evaluarii standardizate.

Oferirea de consultanta in legaturd cu examenul de
definitivare in invatdmant si cel de ocupare a posturilor
didactice vacante/rezervate

Sprijinirea cadrelor didactice in dezvoltarea
profesionala prin inscrierea la gradele didactice — Il, |

Director

Responsabil cu formarea
si perfectionarea cadrelor
didactice

Responsabil comisie
metodica

Mentori ai 1ISJ CLUJ

Cadre didactice

Activitati de mentorat

septembrie 2025-
iunie 2026

Participarea la Comisii metodice

Director

Cadre didactice

Portofoliul Comisiei

septembrie 2025—

Participarea la Cercuri pedagogice Responsabil comisie metodice iunie 2026
metodica Portofoliu Cercuri
Responsabili cerc pedagogice
pedagogic
Metodist zonal
Derularea zilei metodice in gradinita Director Cadre didactice Evidenta participarii la | septembrie 2024—

Responsabil comisie
metodica

ziua metodica si a
activitatilor desfasurate
in cadrul acesteia

iunie 2025

Stabilirea mentorilor pentru cadrele didactice
debutante

Implicarea cadrelor didactice in desfasurarea
examenelor /concursurilor nationale

Director
Inspector de specialitate

Cadre didactice

Centralizator
Decizii

noiembrie 2025

la solicitarea ISJ -
CLUJ

1. Sustinerea performantei educatiei timpurii, prin implementarea politicilor de echitate sociald, incluziune si performanta

1. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate pentru toti copiii de varsta prescolara, indiferent de mediul social, etnie, religie sau

alte diferente individuale;

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cuprinderea in gridiniti a copiilor intre 1- 3 ani ( anteprescolari) si 3-6 ani ( prescolari) din zona in proportie
de 90%pentru facilitarea accesului la educatie timpurie; adaptarea curriculumului la nevoile identificate ale copiilor proveniti din medii dezavantajate,
ale copiilor cu CES; toti copiii inscrisi beneficiaza de activitati educative adaptate nevoilor si ritmului lor de dezvoltare;

Asigurarea accesului copiilor de varstd prescolard la
servicii de educatie timpurie integrate, cu respectarea si

Director

Cadre didactice

Prescolari

Rapoarte ale inspectiilor
tematice

septembrie 2025-
iunie 2026




aplicarea Curriculumu-ului pentru educatie timpurie
(OMEN nr. 4.694/02.08.2019)

Director

Organizarea unui mediu organizational stimulativ, Cadrele didactice Cadre didactice Materiale diverse create | septembrie 2025—
reprezentativ pentru curriculumul local Director Prescolari / achizitionate  de iunie 2026
’ educatoare in

concordanta cu tematica

saptamanii, cu

evenimentele

importante  sau cu

anotimpurile,
Asigurarea accesului cadrelor si copiilor la resursele de Director Cadre didactice Liste de inventar septembrie 2025—
invatare (biblioteca, arii de stimulare, cabinet metodic, Prescolari Internet iunie 2026
reteaua de Internet, telefon, fax, copiator, spatiu de ’ Softuri educationale
joaca) Fond de carte variat
Continuarea colaborarii cu reprezentanti ai SPAS Turda Director Prescolari - P.N. Procese verbale de | septembrie 2025-
pentru identificarea copiilor de varstd prescolard din Consiliul Judetean Cluj receptie iunie 2026
zone defavorizate ale orasului si inscrierea acestora in o Spatiul amenajat pentru
invatamantul prescolar (Str. N.Teclu, Str. Ariesului) in Administrator primirea, depozitare si
cadrul Structurii 1 a Gradinitei cu p.p. ”Sfanta Maria”- distribuirea produselor
Turda.
Monitorizarea prezentei la gradinita cu program normal
—a copiilor de varsta prescolara din zone defavorizate
cu ajutorul reprezentantilor SPAS Turda ( mediator,
reprezentant minoritati, etc.)
Incadrarea pe post a cadrelor didactice calificate in | Director Prescolari Proiectul de incadrare septembrie 2025-
specialitatea predatd — profesor pentru invatamantul | oomjisia de mobilitate Cadre didactice iunie 2026

prescolar si educator puericultor

1SJ - Cluj

Comunitatea

Decontarea transportului cadrelor didactice care fac
naveta, prin implicarea administratiei locale

Administratia locala

Cadre didactice

Hotarari CA
Cereri decontare

septembrie 2025-
iunie 2026




Practicarea unui management al grupei cu respectarea

Director

Prescolari

Contracte gradinita -

septembrie 2025—

contractului incheiat fintre gradinitd si parintii Cadrele didactice Cadre didactice parinti iunie 2026
prescolarilor la intrarea acestora in colectivitate

Activitati de indrumare, control si evaluare in gradinita | Director Prescolari Planificarea semestriala septembrie 2025-
prin asistente, interasistente, sedinte de lucru, informari | o esponsabil activititi | Cadre didactice a asistentelor la grupa iunie 2026
punctuale metodice Rapoartele inspectiilor

Inspector de specialitate

Inspector de zona

tematice, in specialitate

Evaluarea activitatii desfasurate de cadrele didactice in
anul scolar 2025-2026 si acordarea calificativelor
anuale, pe baza fisei de evaluare a activitatii acestora .

Evaluarea activitatii desfasurate de personalul didactic
auxiliar Tn anul scolar 2025 - 2026 si acordarea
calificativelor anuale, pe baza fisei de evaluare a
activitatii acestora .

Evaluarea activitatii desfasurate de personalul
nedidactic in anul 2025 si acordarea calificativelor
anuale, pe baza fisei de evaluare a activitatii acestora .

Consiliul de administratie
Consiliul profesoral

Responsabil comisie
metodica

Director

Cadre didactice

Personal didactic auxiliar
Personal nedidactic

Fise de evaluare
Rapoarte de evaluare

Documente care atesta
atingerea itemilor

lunie 2025 — august
2026

lanuarie-februarie
2026

Monitorizarea managementului resurselor umane la | Director Prescolari Baze de date oridecate ori esate
nivelul institutiei de Invaamant. Consiliu de Administratie | Parinti Situatii statistice cazul
Identificarea copiilor cu nevoi speciale si elaborarea Director, consilier scolar, | Copii cu CES Planuri individualizate, | Permanent
planurilor individualizate CJRAE Cluj certificat de evaluare

CJRAE, scrisori

medicale
Implicarea institutiei de invatamant in proiecte care Director Prescolari Proiect de parteneriat 2025- 2026
sprijind incluziunea si accesul egal la educatie pentru Pirinti

toti copiii

Cadre didactice

Protocol de colaborare

Fotografii




”Liga abilitatilor Speciale: Creatorii de povesti”, Asociatia Empatie pentru

parteneriat”Cartea speciald de povesti” oameni

Colaborarea cu parintii pentru sprijinirea incluziunii Director, educatoare, Parinti, copii Chestionare, fige de Permanent
consilier scolar, logoped participare

Centralizarea copiilor : Director, educatoare Parinti, copii Centralizator Septembrie-

-proveniti din medii defavorizate octombrie 2025

-incadrati cu CES

-care apartin minoritatilor

-cu parinti plecati in strainatate

si transmiterea situatiei catre SPAS Turda

Stabilirea orarului privind consilierea saptidmanald a | Consilier scolar Prescolari, parinti Orar afisat septembrie 2025—

parintilor si informarea acestora asupra acestui aspect in | Cadre didactice Cadre didactice Centralizator iunie 2026
cadrul sedintelor cu parintii Procese verbale

2. Adaptarea ofertei educationale a gradinitei la nevoile si interesele copiilor, in acord cu contextul local, resursele comunitatii si
prioritatile educatiei timpurii;

INDICATOR DE PERFORMANTA: Implementarea curriculumului centrat pe copil, diversificarea activititilor optionale si extracurriculare;
feedback pozitiv de la parinti si copii.

Ofertarea de activitati optionale cu caracter atractiv | Director Prescolari Oferta CDS lanuarie 2026
pentru beneﬁCi_aria aC'fiVi'f_é'}i care sa cuprinda  §i | Cadre didactice Parinti Optionale avizate

elemen_te specifice diferitelor etnii prezente in Comisia pentru curriculum | Comunitatea

comunitate

Implementarea activitatilor tematice si proiectelor Educatoare, parteneri Copii, parinti Fise de activitate, Permanent

educative locali fotografii, portofolii

Adaptarea materialelor didactice la specificul local si Educatoare Copii Observatii, portofolii, Permanent

ritmul de invatare feedback

3. Aplicarea curriculumului pentru educatia timpurie intr-o manieri centrata pe copil, orientata spre dezvoltarea laturii euopene a

institutiei, a competentelor-cheie si sprijinirea progresului individual prin activitati specifice educatiei complementare ( educatie pentru
sanatate, pentru mediu, financiara, democratica, socio- emotionala, etc.)




INDICATOR DE PERFORMANTA: Aplicarea cu succes a curriculumului national si asigurarea accesului tuturor copiilor la servicii educationale de
calitate; imbunétatirea calititii procesului instructiv-educativ prin eliminarea punctelor slabe existente; abordarea integrata a continuturilor in 80% dintre
activitati; evidentierea progresului individual si de grup in cadrul rapoartelor semestriale/anuale, portofoliilor prescolarilor;

Derularea de proiecte educationale care sa vizeze
educatia pentru sanatate, pentru mediu, financiara,
democratica, socio- emotionala, civica, etc.)

e Proiect educational Kalokagathia

e Proiect educational ,,Culori pentru pace”

e Proiect educational “Educatie financiara”

e Proiect educational ”Ecogradinita”

e Proiect judetean ”Primavara copiilor”

e Proiect educational de educatie pentru valori ”Joc
respect si bucurie”

e Proiect educational ”’Sa citim pentru mileniul III

Identificarea de parteneri pentru proiecte educationale
care sd vina in sprijinul cadrelor didactice, al parintilor
si prescolarilor pentru un act educational calitativ , cu
resurse materiale, umane , materiale si financiare :

”Clubul Familiei”’- 2025- 2028

”Micii exploratori ai artei”

Director

Responsabil proiecte
educationale

Coordonatori la nivelul
unitatii

Asociatia Noi orizonturi

Consiliul Judetean Cluj

Cadre didactice
Prescolari

Parinti

Proiectul  avizat de
coordonatorul judetean

Formularul de intentie
avizat de coordonatorul
judetean

Diploma

Noiembrie 2025 —
mai 2026

2025- 2028
mai- decembrie 2025

Derularea de activitagi caritabile in cadrul unor
parteneriate/proiecte  educationale desfasurate cu
reprezentanti ai comunitatii locale, ONG-uri, etc.

=9

,.Zambetul din cutiutd” , ”Mica biblioteca
,,Tmpreuné pentru voi”

,» Daruieste aproapelui tdu — Craciun pentru copii”™—
Fundatia Ratiu — Turda

”Magia Craciunului”- activitate caritabila ”De Craciun
fii mai bun”

- Asociatia

Director

Responsabil pentru
elaborarea si
implementarea
parteneriatelor, Cadre
didactice

Asociatia ,,Tmpreuné

pentru voi”, Fundatia Ratiu
— Turda

Copii care provin din
medii/familii
defavorizate
Prescolarii

Cadrele didactice

Articole mass-media
Protocol de colaborare
Diplome

Noiembrie 2025-
mai 2026

Noiembrie 2025—
decembrie 2026

LInitierea de proiecte eTWINNING
2. Incheierea de parteneriate eTWINNING

Director
Cadre didactice
Coordonator Structura 1

Prescolarii

Cadrele didactice

Articole mass-media
Protocol de colaborare
Diplome

Septembrie  2025-

iunie 2026




I11.  Promovarea consultarii si comunicarii transparente intre actorii implicati in educatia timpurie

1. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor educationale cu familia, comunitatea locala, autoritatile publice si alte institutii
educationale, in vederea sprijinirii dezvoltairii copiilor si a continuitatii educationale;

INDICATOR DE PERFORMANTA:

Desfagurarea parteneriatului gradinita - scoala , in | Director Gradinita cu P.P. ”Sfanta | Parteneriat gradinita octombrie 2025 —
vederea pregatirii prescolarilor pentru ciclul primar. Educatoarele grupelor Maria”-Turda scoala iunie 2026
mari Scoala Gimnaziala
,,Avram Iancu” —Turda
Prescolari, parinti
Desfagurarea parteneriatelor gradinita - familie Director Prescolari, parinti Centralizator octombrie 2025 —
Cadre didactice Cadre didactice parteneriate iunie 2026
Responsabil cu elaborarea
si implementarea
parteneriatelor
Derularea de actiuni de voluntariat prin implicareain | Director Prescolari, parinti Parteneriate lunie 2026

proiecte si actiuni la nivelul comunitatii locale

Cadre didactice

Cadre didactice
Comunitatea

Promovarea activitatii desfasurate in cursul anului
scolar la nivelul gradinitei , pe site-uri de specialitate ,
site-ul gradinitei , contul de face- book.
https://scoli.didactic.ro/gradinita-cu-program-
prelungit-sfanta-maria-turdabook

https://scoli.didactic.ro/gradinita-cu-p-n-sfanta-
mariastructura-1turda

https://www.facebook.com/gradinitasfantamaria

Director
Comisia de estetica si
imagine.

Prescolari, parinti

Cadre didactice

Panouri foto in
gradinita, articole

publicate, postari,etc.

Octombrie 2025—
iunie 2026

Promovarea unitatii in comunitate prin mediatizarea
activitatilor

Director
Comisia de estetica si
imagine.

Prescolari, parinti
Cadre didactice
Comunitatea

Materiale

Februarie - iunie
2026



https://scoli.didactic.ro/gradinita-cu-program-prelungit-sfanta-maria-turdabook
https://scoli.didactic.ro/gradinita-cu-program-prelungit-sfanta-maria-turdabook
https://scoli.didactic.ro/gradinita-cu-p-n-sfanta-mariastructura-1turda
https://scoli.didactic.ro/gradinita-cu-p-n-sfanta-mariastructura-1turda
https://www.facebook.com/gradinitasfantamaria

Organizarea de activitati cu viitorii prescolari si parintii | Director Viitorii prescolari lunie 2026
acestora pentru acomodarea cu spatiul gradinifei, Cu | comisia de estetici si | Parintii Fotografii

personalul si pentru ca integrarea_l acestora in imagine Gradinita cu P.P. "Sfanta | Articole presa
colectivitate sd se realizeze Intr-un timp mai scurt, Maria” El'url(lila‘ : p
aria”-

relativ usor. )
Derul ot o tului adinit . ‘ Octombrie 2025-
erularea parteneriatului gradinitd- cresd pentru mai 2026

facilitarea adaptarii usoare anteprescolarilor la mediul
gradinitei

Initierea si desfasurarea parteneriatelor cu reprezentanti | Director
ai comunitatii locale: Cadre didactice

Scoala Gimnaziala ”Avram lancu”
Biblioteca Municipald "Teodor Murasanu” Turda
Biserica ortodoxa Misionara Turda

Asociatia ”Impreuna pentru voi”

Consultarea parintilor in stabilirea CDS, in organizarea | Director Gradinita cu P.P. ”Sfanta | Chestionare Octombrie 2025—
activitatilor in cadrul programului ”Scoala altfel” si Maria”-Turda Analiza chestionare iunie 2026
programului ’Saptamana verde”. Prescolari, parinti Decizii comisii / echipe
Desemnerea reprezentantilor parintilor in : de lucru

Comitete de parinti

Consiliul de administratie
Comisia de prevenirea si eliminarea violentei
Echipa de implementare a programului ”Scoala altfel”

Echipa de implementare a programului “S&ptadmana
verde”

2. Asigurarea transparentei si vizibilitatii activititilor gradinitei, prin comunicare deschisd si constanti cu parintii, partenerii
educationali si comunitatea, promovand rezultatele si bunele practici ale institutiei.

INDICATOR DE PERFORMANTA: Comunicarea frecventi si clari citre pirinti si comunitate; informarea despre proiecte, rezultate si
activitati; cresterea vizibilitatii institutiei in comunitate.

Publicarea periodica a activitatilor si rezultatelor pe Director, responsabil site | Parinti, comunitate Numar de postari, Permanent
site-ul si pagina de social media a gradinitei rapoarte de vizibilitate




Transmiterea catre mass- media a unor comunicate de

Director

Gradinita cu P.P. ”Sfanta

comunicate de presa

Noiembrie 2025—

Preéé, care sa reflecte activitatea institutiei de Comisia de esteticd si Maria”-Turda iunie 2026
Invatdmant. imagine Comunitatea

Organizarea de fintruniri on- line/ fata in fatd cu | Director Prescolarii Registru de procese | octombrie 2025 —
comitetele de pér}n‘;.i, reprezer_ltanti. ai co.mg.nitéti.i locale Reprezentantii parintilor in verbale iunie 2026

, cu reprezentantii ai ONG-urilor si asociatiilor din oras, Consiliul de administratie Fotografii

pentru cunoasterea activitatilor desfagurate la nivelul
Gradinitei cu P.P. ,,Sfanta Maria” — Turda.

al gradinitei

Organizarea de evenimente publice si expozitii in
comunitate

Director, cadre didactice

Copii, parinti,
comunitate

Procese-verbale,
fotografii, rapoarte

Pe tot parcursul
anului

Comunicarea rezultatelor educationale si bunele
practici catre parinti i autoritati

Director, educatoare

Parinti, comunitate

Rapoarte semestriale,
chestionare feedback

Semestrial

3. Prevenirea absenteismului, a violentei si cresterea sigurantei beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.

INDICATOR DE PERFORMANTA: cresterea frecventei prescolarilor/ anteprescolarilor in institutia de invatamant cu 5% fata de anul scolar
anterior;cresterea sigurantei prescolarilor in incinta gradinitei.

Incheierea unor protocol de colaborare cu Politia | Director Prescolari
Municipiului Turda Responsabil cu elaborarea | Cadre didactice Protocol de colaborare septembrie —
si implementarea Parinti octombrie 2025
parteneriatelor
Organizarea in parteneriat reprezentantii desemnati | Director Directori,Consilieri Protocol de colaborare septembrie 2025-
Politia Judetului Cluj / Municipiului Turda a | cadre didactice educativi, Prescolari Calendar activitati iunie 2026
activitatilor educative de prevenire a violentei in mediul Cadre didactice
scolar, a absenteismului. -
’ Parinti
Monitorizarea asigurarii  securitdtii prescolarilor/ | Director Prescolari Registru incidente
anteprescolarilor in perimetrul unitafii . Cadre didactice Cadre didactice Raportari lunare septembrie 2025
Monitorizarea absentelor zilnic/ lunar -responsabil absenteism Péarinti iunie 2026
Activitati de implicare a parintilor in viata scolii prin: Director Prescolari Parteneriate gradinitd — | Noiembrie 2025 -

Consilier scolar




- parteneriate cu familia, cu participarea consilierului

Consiliul reprezentativ al

Parinti

Acord de colaborare cu

scolar parintilor reprezentanti ai

-implicarea 1n activitati de voluntariat Cadre didactice comunitatii

-consultarea in demersurile privind organizarea

activitatilor extracuriculare

-organizarea de evenimente care sd ofere contexte

valoroase de cunoastere a personalului si spatiilor

institutiei de invatdimant-"Ziua portilor deschise”,

perioada de acomodare cu mediul cresei pentru

anteprescolari

Discutii cu administratia locald, cu reprezentanti ai | Director Prescolari Structura 1 Adrese Octombrie 2025 —
DAS-Turda pentru desf‘éslirareva de actiuni comune de | Reprezentant Primar in | Comunitatea Registru de inscrieri lunie 2026
identificare a copiilor de varstd prescolarad care provin | ca

din medii defavorizate si includerea acestora in R Consili

invatamantul prescolar.( zona periferica a orasului str. eprféent?t onstiu

Ariesului, str.N.Teclu.) Localin C

Mentinerea unui cadru didactic calificat pe post. Director Prescolari Structura 1 August 2026

Comunitatea

Monitorizarea frecventei prescolarilor la gradinita cu
sprijinul mediatorilor scolari, al Serviciului de asistenta
sociald.

Educatoarea grupei

Mediator scolar

Prescolari Structura 1

Comunitatea

Catalogul de prezenta

Octombrie 2025 —
iunie 2026

Asigurarea serviciilor de consiliere scolara si logopedie

Parteneriat “Impreuna pentru voi” gradinitd — cabinet

logopedic

Director
Consilier scolar

Logoped

Prescolari Structura 1

Comunitatea

Parteneriat avizat

Noiembrie 2025—
iunie 2026

Monitorizarea inscrierii in invatdmantul primar al
prescolarilor care implinesc varsta de 6 ani, conform
procedurii.

Director
Consilier scolar
Educatoarea grupei

Prescolari Structura 1 —

viitorii scolari,
Comunitatea

Registru de inscrieri

Februarie — august
2026




