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ARGUMENT

Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performanta pe care orice unitate de
educatie timpurie trebuie sa le indeplineasca, pentru a-si asigura existenta Intr-o societate democraticd, cu o
autenticd economie de piata. In conditiile unei lumi in permanenta miscare, educatia trebuie sa se constituie intr-
un fundament de instrumente cu ajutorul carora oamenii sa se orienteze §i sa-si construiasca propriul drum.
Numai asa fiecare individ devine pregatit sd profite de ocaziile, sansele pe care lumea In schimbare i le ofera.
Educatia trebuie organizata in jurul a patru tipuri de fundamente de Invatare, care pe parcursul vietii constituie
pilonii cunoasterii:

- A invata sa stii, ceea ce inseamna dobandirea instrumentelor cunoasterii;

- A 1nvata sa faci, astfel Incat individual sa intri in relatie cu mediul inconjurétor;

- A invata sa traiesti impreuna cu altii, pentru a coopera cu alte persoane, participand la activitatile umane;
- A 1nvata sa fii, un element important ce rezultd din primele trei puncte.

Obiectivele principale ale invatamantului prescolar vizeaza cu precadere aspectele formative, punandu-se accent
pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacitatilor intelectuale, pe formarea capacitatilor de
cunoastere si de exprimare, de formare a unor deprinderi elementare de munca si de comportare civilizata. De
asemenea sunt vizate strategii si alternative de educatie, de protectie sociala a familiei si a copilului, dat fiind
faptul ca indicele de natalitate s-a diminuat foarte mult in aceasta perioada.

Parcurgerea nivelului prescolar aduce copilul intr-un regim de activitate organizat care vizeazd pregatirea sa
intelectuala si influentarea ordonatd a proceselor de crestere si dezvoltare cu mijloace specifice, la care se vor
acorda masurile complementare aplicate in familie si in activitati extracurriculare. Pentru ca invatdmantul
prescolar sd se alinieze standardelor europene, atat din punct de vedere al dotarilor cat si al strategiilor si
alternativelor de educatie este necesar ca unitatea de invatamant prescolar sa fie pregatitd de schimbare si apta
sa administreze corect provocarile acesteia.

Dinamica societatii de astazi implicd in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel Incat conceperea
riguroasd a Planului de Dezvoltare Institutionald (pe care-1 vom denumi in continuare PDI) presupune atingerea
performantei la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit "Sfanta Maria" Turda in perioada 2025-2029. Echipa
de proiect a ales aceastd duratd de viata de 4 ani tindnd cont de noua lege a Invatdmantului - Legea
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltarea Institutionald al Gradiniteir cu Program Prelungit "Sfanta
Maria" Turda este o conditie pentru atingerea performantei la nivelul unitétii, care functioneaza si se dezvolta
prin efortul combinat al conducerii unitdtii, al personalului Gradinitei cu Program Prelungit "Sfanta Maria"
Turda, al prescolarilor si parintilor acestora, precum si al autoritatilor locale.

Planul de Dezvoltarea Institutionala este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile
in care isi desfasoard activitatea Gradinita cu Program Prelungit "Sfanta Maria" Turda, tinandu-se cont de
factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale: scaderea numarului de copii, ca urmare a scaderii
natalitatii; competitia tot mai accentuatd Intre unitatile de invatamant; schimbarile educationale si manageriale
generate de reformele educationale; politica manageriala a unitdti si a comunitatii locale.

In conformitate cu Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare,
asigurarea calitatii educatiei se referd la urmatoarele domenii:

a) capacitatea institutionala;
b) eficacitatea educationald;
C) managementul calitatii.

O buna desfasurare a activitatii didactice in invdtdmantul prescolar presupune ca un element important al
acesteia sd fie eficienta legaturii existente intre nevoile prescolarilor, asteptarile parintilor, planul de dezvoltare
institutionala al gradinitei, precum si promovarea unui caracter deschis al acesteia catre comunitatea locala.



Colaborarea aceasta intre familie, unitatea de invatamant si comunitate a fost promovata iIn modelul educational
european, iar preluarea ei de catre sistemul romanesc a fost unul din punctele forte ale reformarii educatiei.

Gradinita functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu
ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a
gradinitei, al personalului unitatii, al copiilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. De aici
permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie
acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Planul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2024 - 2028 se fundamenteaza pe rezultatele
vechiului plan de dezoltare institutionala pentru si, totodata, pe analiza realista a mediului extern in care
functioneazd Gradinita cu Program Prelungit "Sfanta Maria" Turda si a mediului organizational intern.
Tehnicile de analizd SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibrata a resurselor si a impactului pe care
factorii externi il au asupra activitatii Gradinitei cu Program Prelungit "Sfanta Maria" Turda.

Planul de dezvoltare institutionald 2024 - 2028 are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor
care le-au generat si a riscurilor asociate, precum si inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” si a ,,oportunitétilor” oferite de cadrul
legislativ si de comunitatea locala. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la
nivelul Gradinitei cu Program Prelungit "Sfanta Maria" Turda, corelate cu nevoile de educatie ale comunitatii si
societatii.

Planul de dezvoltare institutionald reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a personalului
administrativ si a comunitatii, fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii
educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

0 Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative educationale,
reconsiderarea misiunii educationale a gradinitei, implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor competente
culturale specifice, staipanirea limbilor de circulatie internationala, etc;

O Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii §i in cea
informationala;

0 Profesionalizarea actului managerial,

O Promovarea educatiei incluzive;

O Perfectionarea continud a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitati de
formare si perfectionare la C.C.D;

O Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficienta
a acesteia;

0 Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de grupe si prescolari,
baza materiala si un act educational eficient;

O Necesitatea cresterii responsabilitatii parintilor fatd de actul educational.

In urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori, consideram ci se
impune orientarea proiectarii catre doud directii de baza: consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor mai
putin satisficitoare. In acest scop au fost stabilite clar tintele strategice, iar pe baza lor a fost conceput planul
operational, prin urmarirea concreta a actiunilor si a secventelor planificate.

S-au luat in considerare punctele propuse, dezbatute si hotarate la nivelul comisiilor organizate la nivelul
unitatii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitdtii locale si de organizatiile
neguvernamentale.

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmatoarele:
- Centrarea actului educational pe copil prin:

strategii didactice abordate;

stimularea creativitatii;

modernizarea continud a bazei materiale;
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O stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca orizontul copiilor;
. Echilibru intre cerere si oferta:

O oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune unitatea, cat si de
solicitarile parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes: utilizarea unor mijloace si materiale didactice si
tehnologice moderne, educatie pentru sanatate, educatie civica;

. Cooperare unitate de invatamant - comunitate:

O implicarea copiilor si a cadrelor didactice In cat mai multe parteneriate si evenimente cu alte institutii,
ONG-uri, autoritati locale, etc.

Se va urmari:

Cresterea prestigiului unitatii de invatamant la nivel local;

Evaluarea externd periodica a Gradinitei cu Program Prelungit "Sfanta Maria" Turda;

Cooperarea cu institutiile similare;

Formarea spiritului de munca in echipa;

Depistarea si incurajarea copiilor cu aptitudini artistice;

Promovarea educatiei incluzive;

Realizarea unui echilibru intre activitatile educative si extracuriculare.

Politica Gradinitei cu Program Prelungit "Sfanta Maria" Turda in urmatorii ani va avea ca prioritate
asigurarea unei pregatiri a copilului pentru a face fata cu succes scolii si societdtii si va avea in vedere:

N I I B A

0 Realizarea schimbului de experientd in mod flexibil si creativ in favoarea copiilor;
O Perfectionarea continua a tuturor celor implicati in actul educational;

0 Incurajarea initiativei, a diversitatii, precum si stimularea armoniei in colectiv;

O Realizarea unor activitati extrascolare cat mai diversificate.

Gradinita cu Program Prelungit "Sfanta Maria" Turda sustine nevoile individuale ale beneficiarilor
directi ai educatiei , dezvolta fiecare copil luand in calcul potentialul si ritmul sdu de dezvoltare si creeaza un
mediu armonios pentru dezvoltarea inteligentelor multiple, a creativitatii. Aplicdm principiile de lucru
diferentiat, acestea urmarind sd sustina aptitudinile individuale si sd intdreasca fundamentul unei vieti sociale
morale si dezvoltarea unor relatii naturale intre indivizi si grupuri.

Intreaga activitate desfisurati presupune o relatie de feedback permanenti intre personalul unititii si
beneficiarii programului de educatie. Se vor organiza intalniri cu acestia pentru prezentarea cadrelor didactice si
a programului educational, curricular si extracurricular. Pe parcursul si la sfarsitul anului vor avea loc intalniri
cu fiecare familie in parte pentru consiliere psiho-pedagogica si pentru marcarea progreselor copiilor. Vor exista
numeroase serbari si activititi demonstrative pentru parinti. In urma acestor actiuni, va creste semnificativ
implicarea parintilor si calitatea monitorizarii evolutiei copiilor.

Prin Planul de dezvoltare al Gradinitei cu Program Prelungit "Sfanta Maria" Turda, ne propunem, de
asemenea, sa dezvoltdim procesele de bazd care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si realizarea
activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor Tnvatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a educatiei timpurii etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua ori: mai Intai
in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazd pentru dezvoltarea Gradinitei cu
Program Prelungit "Sfanta Maria" Turda pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea
curentd a unitatii de invatdmant, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le
propune comunitatea noastra. in acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunititire continui a
calitatii educatiei, asa cum este definitda si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de
referintd/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin Tmbundtatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din
perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el Tnsusi ,,un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune Gradinita cu Program Prelungit
"Sfanta Maria" Turda in prezent si, pe care estimeazi ci le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca
proiectul este si oportun, adicd se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. Proiectul este adecvat
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situatiei, adica este initiat intr-o etapd in care formarea si educarea prescolarilor este regandita din perspectiva
insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unitatii este
orientatd spre imbundtatirea continua a calitatii educatiei.

In continuare este prezentat planul de dezvoltare institutionald realizat pentru Gradinita cu Program
Prelungit "Sfanta Maria" Turda, proiectul avand ciclul educational de 4 ani si care se fundamenteaza pe
rezultatele Planului de Dezvoltare Institutionald anterior.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

T 1. Dezvoltarea unui curriculum adecvat la decizia gradinitei (CDEOS) nevoilor interne corelate cu nevoile
comunitatii si resursele existente.

T 2. Implementarea unor programe de formare continud si promovarea conceptului de imbunatatire permanenta
a competentelor profesionale ale personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ.

T 3. Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale necesare unei functionari la standarde de
calitate a gradinitei.

T 4. Cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale locale, judetene,
nationale, in vederea imbunatatirii prin experiente noi a calitatii managementului institutional.

T 5. Cresterea calitatii procesului instructiv educativ, a nivelului de competentd profesionald si a performantei
durabile in vederea realizarii standerdelor de referinta.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit "Sfanta Maria" Turda s-au
formulat urmatoarele recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii unitatii:

. Facilitarea participarii parintilor la deciziile strategice ale unitatii;

. Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatdmant de calitate;

. Reconfigurarea sistemului de comunicare internd si externa;

. Imbunatatirea continui a calitatii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;

. Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ, resurse
umane, baza materiala, relatii externe;

. Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

. Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

. Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ, utilizand indicatori de performantd adecvati misiunii unitatii;

. Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ si crearea de oportunitati de formare continua;

. Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatamant modern si cerintelor
de imbunatatire a calitatii;

. Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

. Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national,;

. Promovarea imaginii unitdtii in comunitatea locala si judeteana;

. Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si abandonului
scolar;

. Asigurarea consultantei si sprijinirea conducerii unitdtii de invatdmant in vederea dezvoltarii de
parteneriate active cu autoritatile si comunitatea locala;

. Cresterea calitatii procesului de formare continud prin activititi metodico-stiintifice;

. Crearea de oportunitati pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltarii competentelor
cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate complexa;

. Conducerea activitatilor specifice Compartimentului financiar- contabil in conditii de eficientda si
transparenta;

. Organizarea activitafilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

. Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a tuturor actorilor

educationali fatd de educatia permanenta personald si profesionala;
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. Asigurarea la nivelul unitatii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv a
sustenabilitdtii, mentenantei si suportului TIC;

. Evaluarea institutionald internd anuala cu scopul identificarii gradului de conformitate cu standardele de
acreditare reglementate:
. Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii

NOI...IERI,ASTAZI SI...MAINE!

Societatea actuala este supusa permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in activitatea de
educatie trebuie sa se poatd adapta rapid acestora, sa le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii din
unitatea de invatamant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cét si pe termen lung, prin proiectul de
dezvoltare institutionala.

Gradinita cu Program Prelungit “Sfanta Maria”-Turda reprezinta imaginea progresului, a muncii in
echipa si nu 1n ultimul rand a calitatii actului educational.

Suntem o gradinitda primitoare, unde fiecare copil isi gaseste locul, intr-o lume a jocului, prieteniei si
sigurantei, unde fiecare copil se poate dezvolta emotional, intelectual intr-un mediu educational prielnic,
corespunzator amenajat si dotat; suntem un colectiv a cdrui principala calitate este “dorinta de mai bine”
materializatd prin muncd intr-un sistem organizat creat In timp prin perseverentd, dorintd de schimbare si
responsabilitate asupra propriilor actiuni, daruire si munca in echipa.

Suntem constienti ca ne aflam pe un drum ascendent spre perfectionarea procesului de invatamint, ca
rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indemana trei elemente esentiale: prescolarii, parintii si cadrele
didactice, impulsionati de calitatea a tot ceea ce intreprindem, ca o garantie a durabilitatii realizarii scopului
propus.

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate fi sustinuta decat de
un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a
incluziunii sociale. In acest context, gradinita noastra isi deschide portile pentru fiecare copil si prin toate
activitatile , cu toate resursele, urmareste sa educe copilul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa faca,
a sti sa fie, a sti sa devina, practicand un invatdmant cu un standard inalt de calitate.

CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea documentelor manageriale ale Gridinitei cu Program Prelungit "'Sfanta Maria" Turda s-
a realizat pe baza urmatoarelor acte normative:

4+ Legea invatdgmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

4+ Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023,
cu modificarile si completarile ulterioare;

4 Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

4+ Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de Invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

4+ Regulamentul de Ordine Interioara al Gradinitei cu Program Prelungit "Sfanta Maria" Turda avizat in
cadrul Consiliului Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie;

4+ Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

4+ Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant preuniversitar,

inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
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+*

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii,
acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotérarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in Invatdmantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de Tmbundtatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;

Hotararea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind finantarea si
administrarea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat;

Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale In Romania;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitdtile de invatdmant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatamant superior pentru mentinerea stdrii de sdnatate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale In Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.



1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A GRADINITEI

Unitatea scolara:
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT
»SFANTA MARIA”-TURDA
Adresa:
P.J. - STR.CALEA VICTORIEI NR.5E, LOC.TURDA JUD.CLUJ NAPOCA
Structura 1- STR. ARIESULUI NR.16, LOC.TURDA JUD.CLUJ NAPOCA
Date de contact:
Telefon/Fax:0264313436
E-mail: sfmaria2005@yahoo.com/ gradinita.sfanta.maria2022@gmail.com

1.2. SCURT ISTORIC

Turda a fost fondata ca o asezare daca , sub numele probabil de Turdava. A fost cucerita de romani si
redenumita Potaissa.Turda s-a dezvoltat mai ales pe partea stanga a raului Aries. Altitudinea minima e de 310
m in extremitatea esticd, pe valea Ariesului, iar cea maxima se gaseste in nord-estul orasului, pe Dealul Slaninii
(436 m). Spre vest, este adipostit de Dealul Viilor, in prelungirea Dealului Cetitii (402 m). In centrul
municipiului se unesc Valea Racilor cu Valea Calda Mare -

Orasul a fost compus din 3 zone distincte: Turda Veche (de la podul peste Aries spre nord, cuprinzand zona
centrala si terminandu-se la capatul strazii Avram lancu), Turda Noua (de la strada Avram lancu spre Cluj)
siOprisani (de la podul peste Aries spre Campia Turzii).

Acesta din urma este cartierul in care se afl pozitionatd si GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT
“SFANTA MARIA”. A fost construita in anul 1975 .

Treptat s-a modernizat si si-a adaptat actiunile logistice si educative la noile cerinte ale invatamantului
preuniversitar. In anul gradinita 2005 si-a luat numele de ,,SFANTA MARIA”.
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1.3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.3.1.
1.3.2.

1.3.1.

CULTURA ORGANIZATIONALA
PREZENTAREA RESURSELOR (CANTITATIV SI CALITATIV)

CULTURA ORGANIZATIONALA

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,SFANTA MARIA”

Infiintata in anul 1975

Reabilitatd, extinsa si modernizata in anul 2021- 2023

Amplasata in cartierul Oprisani al municipiului Turda

Unitatea este proprietatea Consiliului local Turda

Unitate de Invatadmant cu personalitate juridica.

Unitate arondata - Structura 1

Prin calitatea actului educativ si prin actiunile derulate Tmpreund cu copiii, parintii, cu autoritatile
locale, precum si alti parteneri, implicarea in proiecte la nivel local, judetean, national si international,
am reusit sd conturam imaginea gradinitei in comunitate. Deschiderea cétre nou si implicarea in
numeroase proiecte inovative, de actualitate, diversificarea ofertei educationale si plierea acesteia pe
solicitarile parintilor si nevoile de cunoastere ale copiilor, ne-au ajutat sd ne construim o imagine
pozitiva 1n randul acestora.

Climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si
grad nalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Mediul
social de provenienta al prescolarilor, nivelul de educatie al parintilor, ocupatiile parintilor, ambianta
in familie, interesul parintilor fatd de educatie, toate acestea se reflectd pozitiv 1n activitatea instructiv-
educativa.

Sloganul colectivului unitatii este : ,,impreuna pentru copiii nostri.”

Regulamentul de organizare si functionare elaborat la nivelul unitatii precizeaza normele si regulile de
functionare care trebuie respectate de catre toti angajatii unitatii, obligatiile acestora si drepturile,
aspecte dezvoltate la nivel formal.

De aceea este necesar sa identifice tipul de culturd, sd o inteleagd, s o modeleze pentru a putea
promova un climat scolar pozitiv.

Cultura organizationala este conturatd in jurul unui set de valori precum : profesionalism, cooperare,
respect, responsabilitate, atasament fatid de copii, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare si dezvoltare profesionala.

Climatul scolar este caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare
in desfasurarea activitatilor specifice; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitdfilor de invatamant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioaria sunt cuprinse norme privind
activitatea tuturor categoriilor de personal din unitate, activitatea prescolarilor, atributii/ drepturi ale
celor trei factori implicati in actul educational-cadre didactice, prescolari, parinti.

Modul de comunicare este deschis, principial, asigurat intr-un flux continuu.

Managementul scolii este asigurat de director, sprijinit de echipa manageriala si bazandu-se pe
documentele manageriale in vigoare. Atitudinea asertiva, de incredere in echipa de lucru, initiativa,
receptivitatea, cooperativitatea, dinamismul, obiectivitatea, respectul fata de realizdrile organizatiei si
a nevoilor ei, duc la o colaborare buna cu membri colectivului si ajutd la solutionarea/ reducerea
disfunctiilor semnalate in activitatea unitatii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea
instructiv- educativa si in conduita cadrelor didactice.




1.3.2. PREZENTAREA RESURSELOR

a) RESURSE CURRICULARE , OFERTA EDUCATIONALA
b) RESURSE UMANE
¢) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

a. RESURSE CURRICULARE , OFERTA EDUCATIONALA ACTUALA

Gradinita, ca serviciu de educatie formald asigura mediul care garanteaza siguranta si sanatatea copiilor si
care, finand cont de caracteristicile psihologice ale dezvoltarii copilului, implica atat familia cat si comunitatea in
procesul de Invatare.

Pentru realizarea tuturor activitatilor care vizeaza dezvoltarea globalda a copilului avem colaboratori numerosi:
parinti, Primaria si consiliul local, DAS Turda, Teatru municipal ”Aureliu Manea”, Biblioteca Teodor
Murasanu”, Scoala gimnaziala ,,Avram lancu”, Clubul de dans Potaissa, Fundatia Dr.loan RatiuTurda, Politia
Municipala Turda, Palatul VVoievodal —Turda, biserica, Asociatia “Impreuna pentru voi.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativa a tuturor cadrelor
didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a bazei materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu
partenerii din comunitatea locala, a angajarii tuturor factorilor de executie si decizie in organizarea procesului
instructiv-educativ, asigurandu-se in felul acesta dezvoltarea intelectuala si socio- emotionald a prescolarilor,
precum si un succes garantat in adaptarea usoara si integrarea in ciclul primar de invatamant.

RESURSE UMANE

e Populatia prescolara

) e
2024- 2025 215 48 58 44 65 215
2025- 2026 206 38 66 31 71 206
2026- 2027
2027- 2028

e Populatia anteprescolara

AN NUMAR NR.FETE | NR.BAIETI | NATIONALITATEA
SCOLAR | ANTEPRESCOLARI| P.N. | PP. | PN. | PP. | Romini | Romi
2024- 2025 92 - 45 - 47 |92
2025- 2026 81 - 35 - 46 |81
2026- 2027
2027- 2028
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Personalul unitatii

e prescolari
Total | Ed. Ed. Suplinitori suplinitori | Personal Personal
An scolar perso | puer. puer. calificati pAr . 5 . didactic
. necalificati | nedidactic i~
nal titulare | detasate auxiliar
2024- 2025 30 13 0 3 1 10 3
2025- 2026 31 15 0 5 0 11 3
2026- 2027
2027- 2028
e anteprescolari
Total Ed. Ed. Suplinitori suplinitori | Personal Personal
An scolar perso | puer. puer. calificati Pl . . . didactic
. necalificati | nedidactic e
nal | titulare | detasate auxiliar
2024- 2025 16 1 0 3 4 8 0
2025- 2026 17 1 0 2 5 9 0
2026- 2027
2027- 2028
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
e prescolari
Numar personal didactic calificat Numar
Cu . personal
Total i S | cu cu Cu Fard 1 gidactic
An scolar cadre .| studii gradul L defini oo
A superi .. | gradul | definitivat . necalificat
didactice oare medii I tivat
2024- 2025 | 17 13 4 4 3 7 3 1
2025- 2026 | 17 14 3 6 1 8 1 0
2026- 2027
2027- 2028
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e anteprescolari

Numar personal didactic calificat Numar
Cu - personal
VGIEL studii U . Cu X Cu L didactic
An scolar cadre .| studii gradul L defini oo
A superi .| gradul I definitivat . necalificat
didactice oare medii I tivat
2024- 2025 | 8 1 3 0 0 1 7 4
2025-2026 |8 2 6 0 0 1 2 5
2026- 2027
2027- 2028
e Calitatea personalului didactic prescolari: - calificat —100%

e Calitatea personalului didactic anteprescolari: -calificat-37,5 %
-necalificat- 62,5 %

Se remarca preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru perfectionare si formare prin participarea la
activitati si cursuri organizate de C.C.D. — CLUJ , ASOCIATIA ROMANA PENTRU CERCETARE SI
INOVATIE - CLUJ, ASOCIATIA GRUPUL MILVUS, ASOCIATIA INCEPTUS , UBB — CLUJ, etc.

Exista cadre didactice care si-au continuat studiile de specialitate  prin participarea la cursurile
Universitatii Babes Boliay — Cluj-Napoca, Universitatea 1 decembrie 1918- ALBA IULIA, programe si module
postuniversitare organizate de aceleasi Universitati, in specialitatea Pedagogia Invatdmantului Primar si
Prescolar, sau alte Universitati, prin inscrierea la programe de master.

Majoritatea cadrelor didactice fiind titulare, nu se inregistreaza o miscare a personalului didactic doar in ceea
ce priveste cadrele didactice suplinitoare.

e PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR
Total personal didactic auxiliar 3, din care calificat pentru postul ocupat 3.

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in vigoare 100 %.
e PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV) SI DIDACTIC AUXILIAR

Total personal didactic auxiliar 3, din care calificat pentru postul ocupat 3.
Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in vigoare 100 %.

DIDACTIC AUXILIAR
An scolar 'I_'otal _persopgl Contabil Secretar Administrator cu Stl.Jd"
Didactic auxiliar superioare
2024-2025 3 1 1 1 3
2,5 norme 0,5 norma 1 norma 1 norma
2025- 2026 3 Err L L 3
2,5 norme »> horma 1 norma 1 norma
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2026- 2027
2027- 2028

e PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)
Total personal nedidactic angajat 20, din care calificat pentru postul ocupat 20.

Total personal 3 Muncitor de | Ingrijitoare

An scolar ; . Bucatar A . =

nedidactic intretinere grupa
2024-2025 20 3 1 15

19 norme 3 norme 1 norma 14 norme
2025- 2026 20 3 1 15

19 norme 3 norme 1 norma 14 norme
2026- 2027
2027- 2028

b). RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,SFANTA MARIA”

e cladirea gradinitei a fost construitd in anul 1975, pe doua nivele ( parte si etaj 1)

e cladirea gradinitei a fost modernizatda pron POR 2014- 2020- “Reabilitarea, extindereasi dotarea
Gradinitei cu Program Prelungit Sfinta Mariat+ Structura si Cresa Nr. 57, obiectivulproiectului:
cresterea gradului de participare la nivelul educatiei timpurii prin asigurarea unei infrastructuri
adecvate;,

e Sali grupa: PP 7, PN 2, Structura 1, cresa 4  Grup sanitar 10 , Structura 1, Vestiare 6 pe gradinita, 1
cresa, 1 Structura, Bloc alimentar 2 , Cabinet medical 2, 1zolator 2, sala mese 2, grup sanitar personal 5
, Structura 1, Birou secretariat, birou contabil, birou director, birou cosilier, sala multifunctionala.

o silile de clasa sunt dotate cu mobilier, adecvat desfasurarii activitatii cu prescolarii

e existd spatii special amenajate pentru cabinetul medical, cabinetul de consiliere psiho- pedagogica,
biblioteca, spatiu de joaca, sald multifunctionald pentru desfasurarea serbarilor, cursurilor, activitatilor
de formare, etc.

e gradinita are cantina proprie cu spatii aferente — 2 blocuri alimentare, spatii pentru receptia/ depozitarea
alimentelor

e  exista spatii cu destinatia de - spalatorie, uscatorie, calcatorie

e unitatea este dotatd cu sistem de alarma, sistem de supraveghere video, retea de internet-wireless,
camera de filmat, sistem audio ( boxa + microfoane), video-proiector, panou proiectare, imprimante (
la nivelul grupelor/birourilor), calculatoare (la nivelul grupelor/birourilor), aparate de aer conditionat,
table interactive

e curtea este mare §i este dotata cu aparate de joaca , spatiu verde, imprejmuita cu gard

e materialul didactic existent a fost reconditionat sau achizitionat cu sprijinul cadrelor didactice si din
fonduri extrabugetare

e agentul termic este asigurat de la centrala proprie

e resursele financiare sunt asigurate de Primaria Municipiului Turda , de diferiti sponsori, din donatii,
Asociatia de parinti
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2.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

e ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

2.1. ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE

Gradinita cu Program Prelungit “Sfanta Maria” —Turda este situata intr-un cartier majoritar de blocuri,
dar cu o populatie oarecum Tmbatranita, asadar cu un potential demografic mai scazut.

Prescolarii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la cerintele educationale (prescolari cu dizabilitati locomotorii, prescolari in evidenta
logopedului, prescolari in evidenta consilierului scolar).

Conform statisticilor CEAC, majoritatea prescolarilor provin din familii cu studii medii , un numar
relativ mic, din familii cu studii superioare, existind si familii care nu au nici macar studii generale. S-a
observat totusi ca majoritatea parintilor manifesta un interes deosebit pentru educatia copiilor lor.

Un fenomen actual este plecarea parintilor la munca in strainatate, copiii ramanand in grija unuia dintre
parinti, a altor membri ai familiei sau chiar in grija unor persoane straine. In mod deosebit se acorda cosultatii
acestor copii si persoanelor in grija carora sunt lasati, de catre consilierul scolar, pentru a diminua impactul pe
care lipsa paringilor o are asupra lor.

In ceea ce priveste nivelul de trai al familiilor din care provin prescolarii situatia este diferita, aspect
vizibil in functie de programul frecventat:

-la programul prelungit prescolarii provin din familii carea un venit stabil, un nivel de trai decent sau
mai mult de atat, pe cand la programul normal marea majoritate a prescolarilor provin din familii asistate social,
fara venituri.

Gradinita deserveste nevoile comunitatii, de de aceea se implicd in activitdti care vizeaza
frecventarea gradinitei de fiecare copil, in proiecte care vizeazd reducerea riscului de abandon scolar prin
specificul activitatilor, oferirea de stimulente educationale, rechizite scolare care sa faciliteze accesul la
educatie.

Gradinita cu Program Prelungit “Sfanta Maria” —Turda a participat la diverse actiuni si manifestari cu
caracter caritabil in cadrul parteneriatului cu Asociatia “Impreuna pentru voi” in vederea sprijinirii materiale a
copiilor si familiilor nevoiase, aceste actiuni introducand prescolarii in mediul comunitar, contribuind la
socializarea lor i dezvoltandu-le simtul de apartenenta la comunitate.

Numarul beneficiarilor educatiei a crescut in perioada 2020- 2024, ajungand de la o medie de 220 copii
anual la peste 300 de copii. Media prescolarilor pe grupa este de 25.

e In anul scolar 2024- 2025 au fost infiintate inci 2 grupe: 1 grupa anteprescolari si o grupa prescolari.

e In anul scolar 2025- 2026 a fost transformati o grupi de program normal in grupi de program prelungit,
astfel incat la nivelul prescolar functioneaza 2 grupe P.N. la P.J. si 1 grupd la STR. 1, iar la program
prelungit 7 grupe. Media anteprescolarilor pe grupa este de 20, 25, iar a prescolarilor de 20,6.

2.2. COMUNITATEA LOCALA.

Grupurile de interes in privinta dezvoltarii institutionale a GRADINITEI CU P.P. “SFANTA MARIA” —
TURDA sunt reprezentate de :

e administratia locala

e parintii

e institutiile locale ( Biserica, Politie, Biblioteca, unitati scolare invecinate, Asistenta sociala)

Gradinita noastra a colaborat eficient cu unitati de invatdmant din Turda si imprejurimi §i cu numerosi

reprezentanti ai comunitatii locale. Teatrul Municipal Turda , Asociatia ,Impreuna pentru voi” , Biblioteca
municipala —sectia pentru copii-,,Andrei Murasanu” , Politia Locala , Primaria Municipiului Turda , Compania
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de Apa Aries , Gradinita cu P.P. ,,Prichindelul Istet ,, , Gradinita cu P.P ,,Poiana cu Castani” , Gradinita cu P.P
,Dr.Joan Ratiu” , Gradinita cu P.P ,,Casuta Piticilor” , Casa de cultura a Municipiului Turda , Scoala gimnaziala
,2Avram Iancu”-Turda,Clubul de dans sportiv Potaissa , Clubul copiilor —Turda , desfasurand actiuni cu caracter
educativ, caritabil in vederea sprijinirii dezvoltarii globale a tuturor copiilor , precum si in vederea sprijinirii
materiale a copiilor si familiilor aflate in dificultate , pentru a inlesni accesul la educatie si integrarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intirirea
rolului gradinitei in comunitatea locald. Cadrele didactice si prescolarii participa la activitatile realizate in
cadrul comunitatii.

De asemenea, prin initierea proiectelor E- twinning, gradinita a reusit sa stabileasca relatii de colaborare
cu unitdti scolare din tari precum Turcia, Macedonia, Cehia, etc.

Gradinita are relatii de parteneriat cu Politia Locald in vederea asigurdrii pazei si sigurantei prescolarilor
si pentru realizarea unor activitati de educatie rutiera cu participarea cadrelor de politie.

2.3. RELATIA CU PARINTII

Parintii sunt organizati in comitete pe grupd si pe gradinitd si sunt informati permanent despre procesul
instructiv educativ prin afisarea noutatilor la avizier, la panoul grupei,pe pagina web a gradinitei, precum si prin
activitatile desfasurate in gradinitd, la care sunt invitati sd participe. Acestia beneficiaza de sprijinul
consilierului scolar, care este implicat in parteneriatele cu parintii, participa la sedintele cu parintii, desfasoara la
nivelul unitatii optional pe teme de dezvoltare socio- emotionala.

In gradinita existd un cod de eticd profesionali adresat cadrelor didactice, precum si celorlalte categorii de
personal care le determind sa se respecte reciproc. De asemenea, anual se incheie contracte cu paringii
prescolarilor inscrisi in gradinita, prin care ambele parti consimt la abordarea unui comportament civilizat in
unitatea scolard. In ceea ce priveste absenteismul, acesta se datoreazd motivelor medicale si vérstei mici a
copiilor care sunt predispusi la raceli, viroze, boli ale copilariei,etc.

Au fost consultati parintii in ceea ce priveste intocmirea ofertei gradinitei , propunandu-se multe titluri de
activitati optionale, din care s-au pastrat acelea care s-au bucurat de un interes deosebit.

Pentru promovarea ofertei educationale a gradinitei se organizeaza anual la nivelul unitatii activitati prin
care parintii viitorilor prescolari sunt informati, sunt invitati sa viziteze gradinita alaturi de copii, sd petreaca
timp aici pentru a se familiariza, se realizeaza pliante si afige, activitati dedicate zilelor gradinitei.

Pentru adaptarea usoara a prescolarilor la mediul scolar se desfdsoara activitdti demonstrative,
schimburi de experientd, activitifi extragcolare in parteneriat cu scoala si cu participarea pdrintilor. De
asemenea in perioada inscrierilor in Tnvatdmantul primar reprezentanti ai scolii sunt gdzduiti in gradinitd pentru
a prezenta parintilor oferta scolii i pentru a rdspunde intrebdrilor acestora.

2.4, Analiza PEST (E)

Cand ne referim la mediul extern, avem 1n vedere urmadtorii factori: policiti, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.
Activitatea oricdrei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici,
sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.
Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si de evolutia
economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in
structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.
Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu
natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor
educationale.
De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care 1si desfasoard activitatea unitatea de
invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice planul de dezvoltare institutionala in
scopul maximizarii rezultatelor.
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Pentru analiza macromediului in cazul Gradinitei cu Program Prelungit "Sfanta Maria" Turda s-a folosit
modelul de analizd PESTE. Analiza consta in parcurgerea a patru etape:
scanarea mediului pentru a detecta vectori de schimbare;
monitorizarea tendintei specifice a mediului si a eventualelor tipare de evolutie;
previziunea directiilor viitoare de schimbare a macromediului;
evaluarea schimbarilor curente si viitoare pentru determinarea implicatiilor asupra gradinitei.
a. Politicul
Politica educationald propusa de Gradinita cu Program Prelungit "Sfanta Maria" Turda este pe deplin in
concordantd cu politica educationald nationald, in care invatamantul este o prioritate nationald, cu Reforma
invatdmantului din Romania. Cadrele didactice adera la politicile nationale si internationale privind egalitatea
de sanse; n educatie, sunt deschise la schimbare si chiar au initiative pentru schimbare. Autoritatile locale au o
politica deschisa si pozitiva, prin strategia adoptata, sprijinind dreptul la educatie a grupurilor dezavantajate.
Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gradinita cu Program Prelungit "Sfanta Maria"
Turda va fi reglementat de Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarise si completarile
ulterioare si Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare. Politicile educationale la nivel
national se bazeaza pe principiul descentralizarii, descongestionarii, eficientei si egalizdrii sanselor si a
compatibilizdrii cu standardele internationale.
b. Economicul
Prezentul plan de dezvoltare institutionala trebuie sa se integreze in cadrul reformei invatimantului prescolar,
prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre Gradinita cu Program Prelungit "Sfanta Maria" Turda si
comunitate, avand 1n vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale,
capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.
Zona in care este amplasata gradinita, dispune de resurse economice si oferd conditii normale de educatie si
instruire tuturor copiilor. O parte a parintilor prescolarilor cuprinsi in unitatea noastra beneficiaza de un statut
economic bun, iar implicarea in activitatea gradinitei este activd. Gradinita cu Program Prelungit "Sfanta Maria"
Turda dispune de resurse financiare necesare dotarii moderne a spatiului.
C. Socialul
Mediul familial de provenienta poate fi caracterizat ca fiind unul cu un potential mediu din punct de vedere
economic si cultural. Numarul din ce in ce mai mare a familiilor cu un program de lucru prelungit favorizeaza
inscrierea copiilor la gradinita noastra. Majoritatea familiilor care au copiii inscrisi la unitatea noastra vad prin
educatie singurul mod de progres al societatii, realizarea profesionald si materiala a cetateanului de maine.
d. Tehnologicul
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de Invatdmant.
Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.
Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare importantd o constituie formarea
continud a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai moderne metode de predare-invatare-evaluare:
invatarea centrata pe copil, utilizarea calculatorului si a mijloacelor audio-video, lucrul in echipa, utilizarea
tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregatire al copiilor, incurajarea participarii la activitati
extracurriculare. Punerea In valoare a invatarii centrate pe copil se realizeaza in mod eficient prin activitatea
practica ce reprezintd simularea unor situatii similare vietii reale.
Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate si de dotare a
spatilor cu aparatura si tehnologie moderna este o realitate a Gradinitei cu Program Prelungit "Sfanta Maria"
Turda.
Existenta mijloacelor de comunicare, internet (site), calculator (e-mail), telefon, fax, cablu TV, table interactive
si utilizarea acestor mijloace in scop educational. Existenta xerox-ului face posibild multiplicarea materialelor
de lucru cu prescolarii.
e. Ecologicul
Din punct de vedere ecologic, pozitionarea gradinitei este favorabild. Dezvoltarea societatii de consum
considerd necesara implicarea comunitatilor, a gradinitelor si a scolilor ca parte a acestora in adoptarea si
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promovarea unor politici educationale Tn domeniul ecologic. Educatia ecologica constituie o componenta
importantd a procesului educational. Gradinitei cu Program Prelungit "Sfanta Maria" Turda 1i revine rolul
deosebit de important de a forma deprinderi in acest domeniu si de a-i educa pe copii in spirit eco-CiVvic.

2.5. Analiza SWOT

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizand
atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :

2.5.1. CURRICULAR
2.5.2. RESURSE UMANE

2.5.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
2.54. RELATIILE COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

2.5.1. CURRICULAR

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

documentele de planificare si de proiectare de buna
calitate, intocmite de majoritatea educatoarelor ,
redactate In concordanta cu strategiile si politicile
educationale ale MEC, analizate si evaluate periodic;
cadrele didactice au elaborat/implementat un numar
mai mare de parteneriate cu parintii, cu comunitatea,
cu alte cadre didactice, parteneriate interjudetene,
nationale si internationale adresand astfel noi nevoi
aparute in contextul actual;

cresterea interesului cadrelor didactice pentru
implicarea in proiecte eTwinning si pentru cresterea
calitatii activitatilor desfasurate in cadrul acestor
proiecte;

cadrele didactice au desfasurat activitati didactice de
calitate, adaptate nivelului de varsta si
particularitatilor grupelor cu care lucreaza;

existd preocuparea crescutd a cadrelor didactice
pentru adaptarea procesului didactic, dar si a
activitatilor extracurriculare si a celor cu parintii la
nevoile beneficiarilor directi si indirecti, implicarea in
activitati extrascolare variate;

organizarea unui mediu educational la nivel prescolar
si anteprescolar care stimuleaza invatarea, care
permite explorarea liberd de catre copiii, exprimarea
si oferirea de raspunsuri, In concordantd cu cerintele
in vigoare, fiind adecvat particularitatilor, nevoilor
copiilor, obiectivelor urmarite, tipurilor de activitati
desfasurate;

competentd in selectarea si utilizarea unor metode
activ — participative, calitatea metodelor utilizate,
ponderea mare a metodelor activ — participative
utilizate In procesul de invatare;

utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si
alternativd, (observarea sistematicd, proiectul,

slaba stapanire a metodicilor de specialitate privind
activitatile desfasurate in gradinitd, in special la
activitatile matematice si psihomotrice, mai ales in
randul cadrelor didactice debutante sau necalificate;
o oarecare dozd de superficialitate in completarea
unor documente curriculare in Invatamantul
prescolar (Fisele de progres, Condica de evidentd a
activitatii didactice), uneori Figele de progres nu
sunt completate periodic; unele rapoarte de evaluare
ale prescolarilor nu cuprind masuri remediale;

la nivel prescolar se intdlneste uneori necorelarea
intre obiective-strategii-evaluare, mai ales la cadrele
didactice debutante, tendinta de a pleca de la
continut nu de la comportamentul ce se doreste a fi
format, insuficienta atentie acordatd diferentierii
sarcinilor;

dificultati in a adapta cerintele la nivelul de varsta
sau la particularitatile copiilor si tendinta de a
supraincarca activitatile la nivel prescolar;

pondere ridicatad a activitatilor statice si insuficienta
integrare a momentelor de miscare, a tranzitiilor;
lipsa echilibrului in proiectare deoarece nu se
proiecteaza sdptamanal activitdti din toate
categoriile la nivelul I sau alternarea deficitara a
categoriilor de activitati si a modalitatilor de
realizare din diverse domenii (DEC, DLC, DOS);
abordarea in micd masurd a demersului didactic
prin raportare la experiente cotidiene si la
conditiile specifice dezvoltarii creativitatii si a
gandirii critice.;

mediul  educational din unele grupe de
anteprescolari este uneori prea incarcat;
managementul grupei si al timpului este o

problemd pentru majoritatea cadrelor didactice
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portofoliul);

utilizarea unor mijloace de Invatimant care
faciliteazd procesul de invatare si care sunt adecvate
confinuturilor invatarii si particularitatilor de varsta
ale prescolarilor si anteprescolarilor;

integrarea resurselor digitale in desfasurarea
activitatilor;

preocuparea cadrelor didactice din invatdmantul
anteprescolar pentru a aplicarea Curriculumul pentru
educatie timpurie;

intocmirea  documentelor specifice  proiectarii
didactice si la nivel anteprescolar, participarea
cadrelor didactice de la grupele de anteprescolari cu
prezentari in cadrul zilei metodice;

debutante, dar nu numai, acestea intAmpinand
dificultdti in organizarea activititilor de Invatare
conform programului zilei, inconsecventd in
aplicarea regulilor grupei;

e cerinta de a se demonstra prin elaborarea de

documente letrice orice activitdti desfdsurate
supraaglomereaza cadrele didactice si conduce Ia
neglijarea fondului in favoarea formei.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea utilizérii in mod gratuit a unor platforme
educationale online;

publicatiile ~ online  oferda  cadrelor didactice
oportunitatea de a publica studii, cercetdri, articole,
exemple de activitati;

platformele educationale la nivel de unitate si grupul
“Educatie timpurie” pot fi utilizate ca bazd de resurse
didactice si schimb de experientd pentru cadrele
didactice in general, pentru cadrele didactice debutante
in mod special;

existenta unor resurse diverse specifice Invatarii
online, a tutorialelor pentru utilizare de aplicatii
digitale/ platforme;

existenta unor furnizori de formare care sd colaboreze
in vederea formarii educatorilor puericultori (Centru
pentru educatie Step by Step etc) sau a unor proiecte
initiate de Ministerul Educatiei.

e lipsa ofertei de formare in vederea formarii initiale si

continue a educatorilor-puericultori poate ingreuna
aplicarea Curriculuumului pentru educatie timpurie la
nivel anteprescolar.

2.5.2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

cadrele didactice calificate la nivel prescolar ocupa o
pondere a posturilor didactice de 100 %

cadre didactice la nivel prescolar sunt bine pregatite
din punct de vedere teoretic si practic, cu bune
cunostinte in ceea ce priveste metodica de specialitate;
procentaj crescut al personalului didactic la nivel
prescolar prescolar cu studii superioare, grad didactic
I;

interesul crescut, al cadrelor didactice incadrate la
nivel prescolar, pentru formarea si dezvoltarea
profesionala si pentru evolutia in cariera didactica prin
inscrierea la grade didactice si la cursuri de formare
variate;

interes crescut al cadrelor didactice incadrate la nivel
anteprescolar pentru calificare ( au inceput studiile de
licenta pentru specializare)

utilizarea inspectiilor realizate 1n Invatdmantul

rezultatele slabe la examenul pentru obtinerea
definitivarii In invatdmant

lipsa de motivatie pentru formarea initiald a unor
cadre didactice din cresd din cauza varstei Tnaintate
si a nivelului de pregétire (lipsa bacalaureat);

lipsa persoanelor-resursa care sa coordoneze si sa
sprijine  activitatea  cadrelor  didactice din
invatamantul anteprescolar, slaba cunoagtere a
curriculumului  pentru educatie timpurie si a
documentelor specifice atat in cresele preluate cat si
in cele nepreluate, precum si a cadrelor didactice
din mediul rural;

slaba pregitire a cadrelor didactice pentru
activitate cu copiii cu CES integrati in invatamantul
de masa, fata in fata si online;

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in
ceea ce priveste digitalizarea;
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prescolar ca oportunitati de crestere a calitatii actului
educational;

e utilizarea eficienta a activitatilor de mentorat, la nivel
prescolar si anteprescolar  pentru consilierea si
indrumarea cadrelor didactice debutante educatoare/
educatori puericultori, de catre profesori mentori cu o
foarte bunad pregitire profesionalda si o vastd
experienta didactica;

e preocuparea personalului pentru diseminarea de bune
practici specifice scolii fatd in fatd si online, pentru
publicarea de articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicari si schimburi de experienta;

e interesul cadrelor didactice pentru participarea la
activitatile metodico-stiintifice si psihopedagogice
organizate la nivelul unitatilor de invatamant;

e rezultate bune la examenul de titulerizare

e | titular la nivel anteprescolar

e Cadru didactic calificat Incadrat la Structura 1

OPORTUNITATI AMENINTARI

e desfasurarea de schimburi de experienta intre cadrele insuficienta pregdtire teoreticd si practica a
didactice la nivel local, judetean, national si cadrelor didactice debutante;
international prin intermediul parteneriatelor si caracterul optional al frecventarii gradinitei pana
proiectelor, inclusiv a proiectelor eTwinning; la grupa mare;

e desfasurarea de schimburi de experienta intre cadrele supraaglomerarea consilierilor scolari si a
didactice de la nivel prescolar si anteprescolar in profesorilor logopezi determind imposibilitatea
cadrul parteneriatelor la nivel local sau la nivelul gestionarii  numeroaselor  situatii/comportamente
unitatii de invatamant problematice si patologii de limbaj aparute 1in

e diversificarea proiectelor educative realizate la nivel contextul actual sau accentuate de acest context;
de unitate Lipsa consilierilor in crese;

e planificarea si realizarea de activitdti optionale ofera lipsa interesului unor familii pentru educatia
cadrelor didactice oportunitatea de a-si pune in copiilor, care determind atitudini de respingere a
valoare abilitati, aptitudini personale; inscrierii copiilor intr-o forma de educatie, respectiv

e organizarea de conferinte, simpozioane, cursuri de de frecventare redusa;
formare in specialitate sau pe domenii de interes comunicare deficitara intre parinti si gradinita;
actuale in regim online/blended learning a dus la cresterea numdrului copiilor incredintati spre
participarea mai facila la acestea; crestere si educatie unor terte persoane, in lipsa

e cxistenta programelor de reconversie profesionald, parintilor plecati in strdindtate.
dand posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubla
sau multipla specializare;

e oferta diversificatd a programelor de formare

acreditate sau avizate ale CCD Cluj.

2.5.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e dotarea

unitatii de invatdmant corespunde
Normelor de dotare minimald a unitatilor si
permite aplicare prevederilor curriculare;

e s-a putut observa organizarea unui mediu

educational care stimuleaza Invatarea, este in
concordanta cu cerintele in vigoare, fiind adecvat
particularitatilor, nevoilor
prescolarilor/anteprescolarilor, obiectivelor

e lipsa dotarilor cu materiale didactice, jucarii,
rechizite care sa faciliteze invatarea si dezvoltarea
copilului anteprescolar, in cresa

e implicarea unui numar redus de cadre didactice in

activitati de formare in domeniul utilizarii
platformelor educationale, a credrii de resurse
digitale si de instrumente de predare si evaluare
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urmarite, tipurilor de activitati desfasurate;

e asigurarea unei comunicari eficiente cu cadrele
didactice, prin utilizarea grupului de facebook, de
Whatsapp, a postei electronice;

e conexiunea la internet a unitatii

e cxistenta platformelor educationale online pentru
prescolari si parinti, 1n toate unititile de
invatamant prescolar din judet.

e dotarea partiald blocurilor alimentare cu obiecte de
mobilier din inox

e amenajarea si dotarea unui spatiu de joaca si
miscare pentru prescolari in gradinita

digitale;

insuficienta finantare per capita prin raportare la
numarul maxim de copii stabilit prin Legea
Invitamantului si la normativele de incadrare cu
personal didactic si nedidactic in gradinitele cu
program prelungit;

existenta unui mobilier adecvat, dar invechit, uzat
in grupele de prescolari

OPORTUNITATI

AMENINTARI

atragerea de finantari extrabugetare prin intermediul
proiectelor, cresterea interesului agentilor economici
de a dezvolta parteneriate cu unitatile de invatamant
prescolar;

oportunitati de finantare extrabugetara identificate de
unitatile scolare prin contracte de sponsorizari, dotari
sl parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;
existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale;

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in
educatie, prin acordarea de burse si alte facilitati;
existenta unor firme/ONG-uri care au pus la
dispozitie unitatilor de invatdimant resurse digitale, n
mod gratuit.

finantare insuficienta a unitatii de invatamant, ca
urmare a aplicarii costului standard per elev;
buget mic care nu pot sustine modernizarea
infrastructurii scolare;

2.5.4. RELATIILE COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

preocupare crescutd a cadrelor didactice pentru
organizarea atractiva a procesului didactic, a

activitatilor extracurriculare si a celor cu parintii

mediatizarea exemplelor de bune practici pe pagina
“Educatie timpurie” (pe platforma social media
Facebook), pe pagina de facebook a gradinitei, pe
site- ul gradinitei, pentru diseminarea exemplelor de
bund practicd din cadrul activitatilor didactice sau

extracurriculare in unitatile de Tnvatdmant prescolar;

colaborarea cu institutii i reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor activitati

formale/ informale;
comunicarea competenta si transparenta cu mass-
media locala.

Imagine neactualizatd in mediul online (site) ceea
ce limiteaza atragerea de noi familii.

Resurse limitate (timp, buget, personal) pentru
dezvoltarea relatiilor comunitare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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e diversificarea ofertei de formare, atat la nivelul CCD e interesul scdzut al unor parinti in cunoagterea si

cat si prin intermediul altor furnizori de formare rezolvarea problemelor unitatii de invatamant;
nationali si internationali; e  situafia socio-economica precara a familiilor din

e parteneriatele cu parintii au dus la o mai buna care provin unii copii, care conduce la intreruperea
implicare a acestora 1n activitatea din gradinita, scolarizarii;

e desfasurarea de schimburi de experienta intre cadrele
didactice la nivel local, judetean, national si
international prin intermediul parteneriatelor si
proiectelor, inclusiv a proiectelor eTwinning;

e diversificarea proiectelor educative realizate la nivel
de unitate si de judet;

e posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei
umane prin accesarea unor programe diverse cu
finantare europeana

e colaborarea eficientd cu institutiile publice, agentii
economici, partenerii sociali

3. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI
DIRECTIILE DE EVLOLUTIE

3.1.VIZIUNEA GRADINITEI

Viziunea noastrd este sd fim o grddinitd in care sd se realizeze un act educational de
calitate, cu copii fericiti, Thcrezdtori, incurajati sa exploreze intr-un mediu structurat, securizat
si stimulativ, care sd le asigure starea de bine in cea mai importantda etapd de dezvoltare,
posibilitatea de a-si dezvolta si exprima identitatea etnicd, culturald, lingvistica si religioasa,
precum si un start bun in parcursul scolar, pentru devenirea lor ca adulti responsabili, adaptabili
intr-o lume n continud schimbare.

3.2. MISIUNEA GRADINITEI

A fi un bun educator presupune a fi, in primul rand, un cadru didactic orientat spre viitor, cu responsabilitate
fatd de misiunea educarii si invatarii.

Misiunea unitatii noastre scolare este cunoscuta si asumata de catre toate grupurile de interes reprezentate
in gradinita: pdrin{i, prescolari , cadre didactice, autoritd{i locale, agenti economici, alti reprezentanti ai
comunitatii.

Misiunea GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT ,,SFANTA MARIA”- TURDA este
aceea de a fi deschisa pentru toti copiii, indiferent de etnie, religie si sex, pentru a se simti competenti in a
detine si utiliza informatia, deschisi spre schimbare §i spre invatarea si respectarea valorilor unei societati
democratice.

Misiunea noastra reiese nu numai din viziunea grupurilor de interes, ci si din nevoile educationale ale
comunitatii, tindnd cont de resursele existente si din nevoile de educatie identificate prin prisma integrarii
europene a Romaniei.

Ne propunem sa satisfacem nevoia fiecarui copil de a se simti Increzator in a descoperi, detine si utiliza
informatii, prin incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice si oferirea de oportunitdti concrete
pentru dezvoltarea individuald a fiecdruia.
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VVom elabora strategii diferentiate menite sa includa in procesul de invatare toti copiii de varsta
prescolara , indiferent de nivelul intelectual, social, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta naturd, prin
oferirea de sanse egale si promovarea educatiei incluzive.

Misiunea noastrd este aceea de a stimula dezvoltarea globald armonioasd a tuturor
beneficiarilor educatiei, in toate domeniile de dezvoltare, printr-o oferta educationald variatd,
cu accent pe educatia centratd pe copil, pe nevoile si interesele individuale de cunoastere ale
acestuia, prin respectarea ritmului propriu de dezvoltare, oferind experiente de invatare din
diverse domenii experientiale de cdtre cadre didactice calificate, competente, dedicate,
preocupate de propria formare, printr-un efortul comun cu reprezentantii comunitatii, intr-un
mediu atractiv si spatiu modernizat.

3.3. ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionala a gradinitei noastre reprezinta o expresie a unei analize, unei gandiri
si decizii colective, o expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare ca urmare a :

o Diagnozei mediului extern,

o Diagnozei mediului intern,

o Analizei PEST

o Analizei SWOT

Echipa de proiect pentru dezvoltare institutionald pentru perioada 2024 — 2028, se prezinta astfel:

1. Directorul scolii (managerul) — coordonator al echipei, organizeaza, proiecteaza si actioneaza pentru
stabilirea misiunii scolii, obiectivelor generale si strategiilor de realizare a  proiectului de dezvoltare
institutionala.

2. Membrii echipei :

responsabilul comisieide curriculum;

responsabilul cu perfectionarea si formarea continua;

responsabilii comisiilor pe probleme 1la nivelul unitatii;
responsabilul comisiei pentru evaluarea calitatii;

responsabilul cu proiecte si programe scolare si extragcolare
presedintele SCIM

coordonator Structura nr. 1

secretar

contabil

administrator

Echipa poate solicita / consulta orice alta persoana din scoala in vederea realizarii proiectului.
3. Suportul extern al echipei scolii este asigurat de:

presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor ;

reprezentantul Primariei Municipiului Turda ;

reprezentantul Consiliului Local ;

reprezentanti ai Societafii civile (in functie de obiective).
reprezentanti ai unor institutii de cultura si de invatamant superior;
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3.4. TINTE STRATEGICE

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv- educativ pentru o dezvoltare
globald a prescolarilor, prin asigurarea accesului egal si sporit al acestora la
educatie sub Tndrumarea cadrelor didactice calificate.

T.2. Reconsiderarea managementului la nivelul grddinitei si al grupelor de
prescolari, in scopul eficientizadrii procesului instructiv educativ si al adecvarii
acestuia la nevoile si solicitdrile beneficiarilor.

T.3. Asigurarea transparentei deciziilor si Tmbundtdtirea imaginii grddinitei n
comunitate , prin implicarea tuturor factorilor educationali la procesul
decizional din unitate.

T.4. fmbunﬁ‘rﬁtir‘ea structurii colectivului organizatiei prin operationalizarea
activitdatii compartimentelor de activitate in scopul unei comunicari eficiente la
nivelul grddinitei , precum si cu forurile superioare.

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a gradinitei prin derularea de proiecte
si parteneriate europene.

3.5.0PTIUNI STRATEGICE

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate la diagnoza, urmarind compensarea punctelor
slabe si evitarea amenintarilor, vizand mereu indeplinirea misiunii si atingerii tintelor reliefate anterior, vom
actiona in directia dezvoltarii urmatoarelor domenii functionale:

1.CURRICULUM

2.DOMENIUL SOCIO-UMAN

3.DOMENIUL RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

4 RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

5.DOMENIUL MANAGERIAL

PROGNOZA

CURRICULUM

DOMENIUL SOCIO-UMAN

DOMENIUL RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE
RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
DOMENIUL MANAGERIAL

arwNE

1.CURRICULUM
e Model educational nou, atractiv, flexibil
e Implementarea politicilor educationale la nivelul unitatii
e Cresterea numarului de activitati extracurriculare si diversificarea celor optionale
e Optimizarea desfasurarii activitatilor didactice in mediul on- line
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Implicarea tuturor factorilor in procesul decizional din gradinita, tinandu-se cont de
curriculumul local specific

2. DOMENIUL SOCIO-UMAN

Pregatirea foarte bund a educatoarelor, a personalului auxiliar si nedidactic prin cursuri de
formare continua si de perfectionare

Initiativa, creativitate si originalitate in actul didactic in spiritul unui invatamant formativ
Implicarea in activitatile derulate atat in cadrul gradinitei, cat si in afara acesteia

Asumarea responsabilitatii in realizarea obiectivelor

Colaborare eficientd in cadrul compartimentelor, dar si intre acestea

Asigurarea unei educatii incluzive

Asigurarea securitatii copiilor, a personalului unitatii, precum si a bazei materiale prin paza
permanenta a acestora

3.DOMENIUL RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE
e Reabilitarea, extinderea si dotarea Gradinitei cu program prelungit Sfanta Maria”, cod SMIS 124642
e Incadrarea in fondurile bugetare alocate
e Atragerea de resurse extrabugetare prin identificarea unor modalitati concrete
4 RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
e Promovarea activitatilor din gradinifd prin realizarea unor parteneriate cu diferite institutii locale, cu
institutii similare din judet si din tard
e Sensibilizarea comunitatii locale in vederea asigurdrii conditiilor optime pentru derularea unui
invatamant de calitate
e Organizarea de actiuni la nivelul municipiului intre institutiile implicate in educarea viitoarelor generatii

de adulti

5.DOMENIUL MANAGERIAL

Organizare flexibila

Realizarea practica a PDI pe baza unei planificari adecvate

Strategii elaborate i implementate adecvat

Dobandirea propriei personalitati a gradinitei

Cresterea rolului decizional al CA si al Consiliului reprezentativ al parintilor

Alcatuirea echipelor de lucru conform abilitatilor personale ale cadrelor

Monitorizarea permanentd a proiectarii, realizarii i evaludrii curriculumului national si a
celui la decizia scolii

Monitorizarea permanentd a stadiilor de derulare a parteneriatelor si a proiectelor
educationale

Sustinerea personalului didactic si a celui nedidactic in activitati de formare si perfectionare
continua

Implementarea strategiilor moderne ale invatdmantului romanesc

Realizarea §i promovarea unei oferte educationale poprii, adaptatd la cerintele beneficiarilor,
la contextul socio-economic si cultural existent

Popularizarea activitatilor extracurriculare, analiza impactului acestor activitati asupra
grupurilor tinta

Dezvoltarea si mentinerea relatiilor comunitare

Adaptarea bazei materiale la cerintele invatamantului modern si on-line

Implementarea calitatii ca si masura a tuturor activitatilor derulate in gradinita si in afara ei,
conform standardelor nationale de acreditare si a celor de calitate

Realizarea executiei bugetare in conformitate cu reglementarile in vigoare

Revizuirea periodicd a proiectului de dezvoltare, a planului operational/planului de
implementare a proiectului §i corelarea acestora cu necesitatile aparute in urma autoevaluarii
continue
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TINTA 1

1. Cresterea calitatii procesului instructiv - educativ pentru dezvoltarea
globala a prescolarilor, prin asigurarea accesului egal si sporit al acestora
la educatie sub indrumarea cadrelor didactice calificate.

Motivarea alegerii tintei :

e Misiunea gradinitei are in vedere ca fiecare prescolar sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi
pregatit pentru o treapta superioard in educatie, gradinita satisficand nevoia fiecaruia dintre ei de a se
simti increzatori, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

e Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationala,

metodele activ-participative.

Resurse strategice:

vvvvv

e Resurse umane: cadre didactice, prescolari, parinti, autoritati locale;
e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe
scolare, auxiliare curriculare, ghiduri de aplicare, indrumatoare, softuri educationale); materiale
didactice specifice, birotica si consumabile;
e Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie

actualizata

e Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori din cadrul scolii si, dacd este cazul, experti din exterior
e Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
e Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, primarie, Consiliu local, CCD

OPTIUNI STRATEGICE:

Curriculum

Resurse umane

Baza materiala si
financiara

Relatii
comunitare

- derularea activitatilor tinandu-se cont
de potentialul si nevoile specifice
fiecarui copil; realizarea programelor
de educatie diferentiatd (pentru copiii

- cuprinderea si
institutionalizarea tuturor
copiilor din zona, inclusiv
a celor cu CES

-achizitionarea

materialelor  didactice
necesare derularii
tuturor activitagilor de

- realizarea de
noi  parteneriate cu
reprezentanti ai
comunitatii locale si

cu CES - provenind din grupuri | - respectarea cunoastere §i actiune, | continuarea celor cu
defavorizate social sau predispuse la | numarului  de  copii | tindnd cont de specificul | traditie deja la nivelul
abandon  scolar, pentru  copiii | inscrisi  intr-o  grupd, | varstei gradinitei

supradotati) conform legislatiei in | -imbogéatirea fondului de | -intarirea

- introducerea strategiilor | vigoare, constituirea | carte parteneriatului cu
didactice specifice educatiei de tip | grupelor omogene ca | -atragerea de fonduri | scoala  pentru 0
incluziv, a  strategiilor  activ- | varsta prin Consiliul | adaptare cat mai usora
participative - pregatirea Reprezentativ al | a prescolarilor la
- proiectarea activitatii didactice | educatoarelor in domeniul | Parintilor mediul scolar

conform Curriculum- ului de educatie | educatiei de tip incluziv | -implicarea  activd a
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timpurie, 2019

- adecvarea  strategiilor i
metodologiei didactice la specificul
cultural al populatiei prescolare

- utilizarea  autoevaluarii, a
evaludrii formative pentru optimizarea
procesului de invatare

-proiectarea activitatilor manageriale
pe baza unei diagnoze pertinente,
specifice, realiste, cu tinte strategice
care sa vizeze proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

prin participarea  la
diferite cursuri de formare
specifice

tuturor cadrelor
didactice in gasirea de
sponsori pentru

derularea de activitati
educative

Reconsiderarea managementului la nivelul gradinitei si al grupelor de
prescolari, in scopul eficientizarii procesului instructiv educativ si al adecvarii

TINTA 2

acestuia la nevoile si solicitarile beneficiarilor.

Motivarea alegerii tintei :

Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientdrilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial In domeniul invatamantului cu cele ale unitatii scolare.
Crearea 1n scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre
didactice, orientat spre evolutia in cariera si dezvoltare profesionala.

Valorificarea resurselor educatiei complementare (educatie pentru sadndtate, dezvoltare socio-
emotionald, alimentatie sanatoasa, educatie rutiera, etc.)

Elaborarea de strategii diferentiate menite sd faciliteze procesul de invatare pentru toti prescolarii,
indiferent nivelul intelectual, social, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura, prin promovare
unui invatamant incluziv.

Existenta consilierului scolar si a logopedului ofera posibilitatea incluziunii si a consilierii de
specialitate pentru prescolarii cu cerinte educationale speciale si parintii acestora.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, prescolari, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resurse informationale reprezintd legislagia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site CCD,
legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii

Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile operationale;
Resurse de autoritate si putere : ISJ, MENCS, CJRAE, CCD, primarie, consiliul local.
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OPTIUNI STRATEGICE:

Curriculum Resurse umane Baza materiala si Relatii
financiara comunitare
Cultivarea unui sistem de valori si | -crearea echipelor de lucru -gestionarea eficientd a | -promovarea

a eticii manageriale bazate pe
transparenta, comunicare si
intelegere, in care atributiile si
responsabilitatile sd fie cunoscute
si respectate la fiecare nivel: al
conducerii, al comisiilor
functionale la nivelul unitatii, pe
grupe de prescolari.

Proiectarea activitatilor
manageriale pe baza unei diagnoze
pertinente, specifice, realiste, cu
tinte strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a calitatii in
educatie;

Consiliere, control, monitorizare,
evaluare, bazate pe reguli si pe
proceduri;

Aplicarea programelor nationale,
popularizarea legislatiei scolare in
randul beneficiarilor educatiei si al
cadrelor didactice;

Proiectarea activitatii educative la
nivelul grupelor respectand planul
de Invatimant, programa, corelarea
activitatilor propuse cu nivelul si
specificul acestora.

Abordarea unui model educational
atractiv, organizarea flexibila a
activitatii didactice

- introducerea de activitati
optionale si extinderi cu caracter
atractiv pentru beneficiari, activitati
care sa cuprindd si elemente
specifice diferitelor etnii prezente
in comunitate

- promovarea
randul beneficiarilor
- diversificarea  strategiilor
de predare — invatare - evaluare si
individualizarea instruirii

- proiectarea activitatilor
pornind de la o evaluare obiectiva

- utilizarea strategiilor activ-
participative in procesul instructiv-
educativ

ofertet  In

-dezvoltarea profesionala
continud prin studiu
individual, prin participarea
la cursuri de formare si
perfectionare, de continuarea
a studiilor, simpozioane,
cercuri pedagogice, comisii
metodice
-participarea
manageriale, a sefilor de
catedra la  cursuri de
management educational;
-delegarea responsabilitatilor
in cadrul echipei manageriale
avandu-se in vedere criteriile
de competentd profesionala
si manageriald, precum si
principiul lucrului in echipa
-distribuirea de
responsabilitati tuturor
cadrelor didactice, In vederea
valorificarii potentialului
individual prin consultare si
implicare;

-evaluarea  performantelor
cadrelor didactice pe baza
indicatorilor de performanta
-consilierea prescolarilorcest
si a parintilor acestora de
catre consilierul scolar al
gradinitei, care trebuie sa fie
in legatura atat cu familia
copilului , «cat si cu
educatoarea
-autoperfectionarea si
perfectionarea cadrelor
didactice prin cursuri in
domeniul  strategiilor  de
cooperare si educatie de tip
incluziv, educatie de gen si
interculturalitate

- sustinerea de
activitati in cadrul comisiilor
metodice si a cercurilor
pedagogice pe aceasta tema

echipei

resurselor financiare
-identificarea

modalitatilor pentru
atragerea de resurse
extrabugetare

-gestionarea corectd §i
eficienta a resurselor
materiale

-realizarea unei baze de
date cu prescolarii ai
caror parinti sunt plecati
in strainatate
-construirea unei baze
de date referitoare la
persoane si servicii de

contact pentru
sprijinirea  activitatilor
gradinitei

-asigurarea bazei
logistice pentru
derularea  activitatilor

optionale si a activitatii
in mediul on-line

activitatilor derulate in

cadrul gradinitei in
comunitatea locala

-initierea unor
parteneriate cu alte
institutii din
comunitate, cu alte

institutii scolare
-colaborare cu diferiti
specialisti in vederea

derularii  activitatilor
propuse

-colaborarea cu
parintii  copiilor in
vederea selectarii
activitatilor optionale
dorite, chestionarea
acestora privind

tematica activitatilor

- colaborarea cu
CCD, cu ISJ Cluj, cu
familia
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TINTA 3

Asigurarea transparentei deciziilor si imbunatatirea imaginii grddinitei in

comunitate

prin

decizional din unitate.

Motivarea alegerii tintei :

implicarea tuturor factorilor educationali

la procesul

e Intensificarea colaborarii cu reprezentanti ai comunitatii locale, cu organizatii non-guvernamentale, cu
parintii, cu mass-media in vederea evidentierii acesteia in comunitate, pentru cunoasterea problemelor
specifice si identificarea unor solutii.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, parinti, autoritati locale;
e Resurse materiale si financiare: planuri , proiecte, parteneriate, informari, regulamente, puncte de

informare, birotica si consumabile;
e Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie

actualizata

e Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior

e Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

e Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, primarie, Consiliu local,

OPTIUNI STRATEGICE:

Curriculum Resurse umane Baza materiala si Relatii comunitare
financiara

-prezentarea - participarea parintilor | - implicarea - promovarea ofertei
ofertei , a comunitatii locale la | Comitetelor de parinti in | educationale prin mass -
educationale a intrunirile din gradinita, la | gestionarea fondurilor | media locala, prin pliante
gradinitei actiunile derulate aici proprii prin care doresc sa | - lansarea invitatiei
beneficiarilor; - reprezentarea fiecarui | imbunatateasca  conditiile | catre paringi in vederea
necesitatea grup defavorizat in cadrul | din unitate propunerilor pentru
satisfacerii comitetelor de parinti pe | - participarea diversificarea ofertei
nevoilor acestora | grupe reprezentantului parintilor, a | gradinitei, identificarea unor
-identificarea - asumarea deciziilor | celui din partea Primariei, a | surse de finantare externe (

necesarului in
functie de
compartimentul
de activitate

privind imbunatatirea calitatii
procesului de Invatamant
implicarea intregului personal
didactic si didactic auxiliar,
parinti, diferiti sponsori 1In
activitati de dezvoltarea a
bazei materiale a gradinitei

celui din partea Consiliului
Local la sedintele
Consiliului de Administratie
al gradinitei sa ale CEAC

- achizitionarea
materialelor necesare
derularii unui Invatamant de
calitate

donatii, sponsorizari, etc.)

- derularea unor
programe pentru atragerea
de resurse extrabugetare

- sensibilizarea
autoritatilor locale cu privire
la necesitatea alocarii
fondurilor
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TINTA 4

Imbunatatirea structurii colectivului organizatiei prin operationalizarea

activitatii compartimentelor de activitate in scopul unei comunicari eficiente
la nivelul gradinitei , precum si cu forurile superioare.

Motivarea alegerii tintei :

Exista 1n gradinita dotari specifice desfasurarii in bune condifii a activitagii tuturor compartimentelor de
activitatate - didactic, administrativ, secretariat, contabilitate, care pot fi valorificate in scopul unei
comunicari eficiente.

Cresterea calitatii ofertei educationale oferite de gradinita este o idee asumata de catre intreg colectivul
unitatii.

Crearea conditiilor optime pentru desfasurarea procesului de invatamant depinde de calitatea activitatii
fiecarui compartiment functional la nivelul gradinitei.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, prescolari, parinti, personal auxiliar, personal nedidactic, autoritati
locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatimant si programe
scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); echipamente IT, birotica si consumabile, programe
de lucru specifice activitatii contabile, administrative si de secretariat.

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica fiecarui compartiment de activitate - didactic,
administrativ, secretariat, contabilitate,

Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriald, responsabili de comisii, experti din exterior
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI, a situatiilor financiare.

® Resurse de autoritate si putere : ISJ, MENCS, primarie, Consiliu local
OPTIUNI STRATEGICE:
Curriculum Resurse umane Baza materiala si Relatii
financiara comunitare
-cunoasterea standardelor - incadrarea  unitatii cu | -eficientizarea costurilor | -asigurarea
nationale de acreditare, pentru | personal didactic calificat aferente procesului | functionalitatii
o raportare eficienta in - incadrarea unitatii cu | educativ prin | tuturor
proiectarea activitatilor personal didactic axiliar de | reorganizarea activitatii la | compartimentelor
-gestionarea eficienta ~ a | ingrijire calificat nivelul gradinitei prin incheierea de
informatiilor si a situatiilor la | - necesitatea  competitiei contracte de
nivelul unitatii de invatdmant. | pentru calitate determind cadrele prestari servicii
sia opteze pentru evolutia
profesionala continua
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TINTA 5

Dezvoltarea dimensiunii europene a gradinitei prin implicarea in proiecte
si parteneriate europene.

Motivarea alegerii tintei :

e Noul program “CLUBUL FAMILIEI ” initiat de fundatia Noi Orizonturi oferd posibilitatea institutiilor
de invatamant de a devein asociati intr-un proiect care vizeaza reducerea si prevenirea abandonului
scolar timpuriu si promovarea accesului egal la ITnvatimantul prescolar, primar si secundar de calitate,
inclusiv la parcursuri de invatare formale, non formale si informale pentrnla proiecte E-twinningu
reintegrarea 1n educatie si formare.

e Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la
proiecte nationale dar mai ales europene .

e Derularea de parteneriate ofera prescolarilor sansa de incluziune sociala, cadrelor didactice sansa de a
se dezvolta profesional si gradinitei posibilitatea de a-si indeplini misiunea.

e Cadrele didactice sunt motivate financiar.

e Initierea si participarea ca si colaboratori la proiecte E- twinning

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, prescolarii, parinti, reprezentanti ai unitatilor scolare implicate in
proiect;

e Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi
obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica i consumabile;

e Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, ghidul
solicitantului “Scoala pentru toti!”, legislatie actualizata

e Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare , formatori,
experti din exterior

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

e Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, Comisia europeana.
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OPTIUNI STRATEGICE:

Curriculum

Resurse umane

Baza materiala
si financiara

Relatii comunitare

Stimularea cadrelor didactice
in vederea

comunicarii prin

intermediul internetului
(email, alte aplicatii,
forumuri de discutii) in cadrul
unor proiecte educationale;
Informarea cadrelor diactice
in legatura cu posibilitatea
desfasurarii unor proiecte de
parteneriat, cu aplicabilitate
in activitatile curriculare;
Realizarea de proiecte
comune cu alte scoli
/gradinite Corelarea Planului
de dezvoltare Institutionala al
gradinitei cu directiile
strategice ale proiectului.

Reorganizarea structurilor la
nivelul unitatii pentru buna
desfagurare a activitatilor in cadrul
proiectelor E- twinning.

Stabilirea clara a sarcinilor si a
modului de lucru pentru fiecare
participant la proiecte.

Informarea cadrelor didactice cu
privire la oportunitatile de
colaborare europeana in cadrul
programului

Formarea cadrelor didactice in
cadrul programului Aplicarea la
termenele stabilite pentru obtinerea
de granturi 1n cadrul programului
Diseminarea 1n cadrul unor
activitati specifice, a yiarelor
locale, pe site-ul gradinitei, a
experientei participarii la
programul europeansi aplicarea in
activitatea scolara.

eficientizarea
costurilor aferente
procesului educativ
prin reorganizarea
activitatii la nivelul
gradinitei

Popularizarea activitatii
gradinitei, a rezultatelor
obtinute de prescolari si
cadre didactice in cadrul
proiectului in comunitate si
in afara acesteia (mass-
media, internet, publicatii),
in vederea cresterii
prestigiului gradinitei si a
sentimentului de
apartenenta al prescolarilor
si al cadrelor didactice;
Initierea unor proiecte de
colaborare cu diferite
ONG:-uri, firme private;
Continuarea parteneriatelor
cu institutiile din cadrul
comunitatii

Stabilirea de relatii cu
unitati scolare din tari
europene prin proiectele E-
winning

PE TERMEN SCURT

REZULTATE ASTEPTATE

e Aplicare prevederilor curriculumului national si a celui la decizia scolii in vederea realizarii unui
invatamant de calitate

Realizarea unei oferte educationale atractive
Popularizarea prin cel putin doud metode a ofertei educationale a gradinitei

Elaborarea unor proceduri de imbunatétire a calitatii procesului de invatamant

Atragerea tuturor copiilor din zona 1n gradinitd §i integrarea acestora cu succes In activitatea

scolard si in cea sociala

Identificarea resurselor extrabugetare

e Cresterea prestatiei cadrelor didactice

e Derularea de parteneriate cu comunitatea locala

PE TERMEN LUNG

e Eliminarea treptatad a punctelor slabe
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Reabilitarea, modernizarea si extinderea gradinitei
Calitatea comunicarii externe
Diversificarea formelor de colaborare si parteneriat
Consilierea debutantilor si a suplinitorilor




e Profesionalizarea activitatii didactice prin formarea cadrelor, stimularea acestora in obtinerea
gradelor didactice, implicarea in proiecte de cercetare stiintifica

e Stimularea financiara pentru eficienta in activitate

e Atragerea de resurse extrabugetare prin diferite actiuni

e Implicarea in proiecte europene

Directii institutionale de actiune

Optimizarea capacitatii manageriale si institutionale

Directii de actiune:

1.

2.

Consolidarea managementului institutional — prin planificare strategica, evaluare internd si
implementarea unui sistem coerent de management al calitatii.

Dezvoltarea competentelor manageriale si profesionale ale personalului — prin formare continua,
activitati metodice si diseminarea bunelor practici.

Asigurarea transparentei decizionale — prin consultarea personalului, a parintilor si a partenerilor in
luarea deciziilor majore.

Optimizarea utilizarii resurselor — umane, materiale si financiare — pentru cresterea eficientei
activitatii gradinitei.

Monitorizarea si evaluarea activitatii educationale — prin instrumente specifice (fise de observare,
rapoarte, autoevaluare ARACIP, feedback de la parinti).

Cresterea calitatii si echitatii in educatia timpurie

Directii de actiune:

1.

2.

Asigurarea accesului tuturor copiilor la educatie de calitate, indiferent de conditiile socio-
economice, etnie sau dizabilitate.

Implementarea unui curriculum centrat pe copil, care promoveaza invitarea activa, jocul si
dezvoltarea competentelor-cheie.

Diversificarea ofertei educationale — activitati extracurriculare, proiecte tematice, programe optionale,
parteneriate educationale.

Sprijinirea incluziunii si a educatiei remediale — prin planuri individualizate, colaborare cu CJRAE,
consiliere pentru parinti.

imbuniititirea climatului educational — prin asigurarea unui mediu sigur, atractiv, incluziv si sanitos
pentru copii.

I111.Dezvoltarea parteneriatelor si a comunicarii institutionale

Directii de actiune:

1.

2.

intiirirea parteneriatului educational cu familia — prin implicarea parintilor in activitati educative,
comunicare permanentd si consiliere parentala.

Colaborarea cu comunitatea locald — biblioteci, politie, bisericd, ONG-uri, autoritati locale, institutii
culturale sau medicale.

Promovarea imaginii institutiei — prin site-ul gradinitei, pagini de social media, expozitii, evenimente
publice si colaborari media.
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4. Transparenta si comunicare interna — prin afisarea documentelor publice, procese-verbale, rapoarte si
consultari periodice cu personalul.

5. Participarea la retele educationale si proiecte — locale, judetene, nationale sau internationale
(Erasmus+, proiecte educationale tematice etc.).

ITII. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2024-2025, iar apoi
la inceputul fiecarui an scolar cuprins in perioada de implementare ( 2024- 2028), pe informatiile obtinute din
rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate
in management educational, analize SWAT, RAEI, raport de activitate la nivelul institutiei. El este avizat de
Consiliul de administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente
manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor umane si
material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile
stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de
administratie. Pe perioade scurte (anuale), tindnd cont de realititile momentului, pot aparea noi obiective
generate de schimbadrile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al
scolii.

IV.EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si cele intentionate
precum si corectarea rezultatelor in sensul dorit.
Procesele prin care se asigura calitatea sunt:
v Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracuriculare);

v Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea situatiilor de
invatare;

v Activitatea cadrelor didactice la grupa, in gradinita si in comunitate;

v Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;

v Managementul strategic si operational al unitatii;

v

Asigurarea comunicdrii cu factorii educationali esentiali (copii si parinti) si cu intreaga
comunitate precum §i asigurarea participarii comunitatii la viata scolard si a gradinitei, la viata
comunitatii,

4 Evaluarea complexa a Intregii ,,vieti scolare”.

Evaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul de Administratie al Gradinitei cu
Program Prelungit "Sfanta Maria" Turda farad a se depdsi 6 luni, iar la sfarsitul perioadei de derulare a
PDI se va face o evaluare sumativa.

Sursele de date vor fi:

v" Oferta curriculara privind optionalele si programele extracurriculare;
v" Activitatea copiilor reflectata prin documentele de evaluare si in portofoliile copiilor;
v" Evaluarea formativa a copiilor si documentele de evaluare completate;
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Activitatile extracurriculare;
Procesele verbale ale Consiliului de Administratie;
Rapoartele/procesele verbale ale comisiilor (pentru extracurriculare, de perfectionare, proiecte si
parteneriate);
Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;
Chestionarele aplicate parintilor;
Chestionarele aplicate cadrelor didactice;
v'  alte instrumente de evaluare si monitorizare CEAC.

Instrumente de evaluare:

Autoevaluarea;

Chestionare de evaluare;

Observatia;

Fise de apreciere;

Rezultatele materiale ale proiectelor;

RAEL,
¢ Fisele de evaluare anuala.

Itemi de evaluare:
o C(alitatea invatarii;
e (alitatea comunicarii si a relatiilor interpersonale;
¢ (alitatea managementului unitatii.

PROGNOZA PRIVIND SITUATIA LA INVATATURA

In viitorii 4 ani ne propunem:
insusirea, de catre copii, a achizitiilor fundamentale prevazute prin Curriculum national pentru
invatamantul prescolar, programe care sa asigure un bogat caracter educativ, formativ al activitatii
din gradinita;
evaludrile sa fie cat mai fidele, obiective si concludente si fiecare educatoare s realizeze planuri de
remediere, dezvoltare sau performanta pentru copiii din grupa pe care o conduce;
CEAC va realiza o statisticd a planurilor remediale, de recuperare/dezvoltare/performantd pentru
fiecare grupa.
PROGNOZA PRIVIND TRAIECTUL SCOLAR AL COPIILOR ABSOLVENTI
dezvoltarea parteneriatului cu scoli care sa cunoasca activitatea, specificul, performantele gradinitei
si care sa preia copiil din gradinita-cel putin doud parteneriate anual;
anual, responsabilul cu activitatea de parteneriat va prezenta in CA, un raport privind traiectul scolar
a cate trei copii de la grupele care au plecat la scoald ( cu referire la medii/arri curriculare, aptitudini,
rezultate la extracurriculare, comportamente).

Evaluarea finala a PDI, se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.

Evaluarea asigura legatura cu planul managerial anual si este un factor de identificare a progresului si
raportare a rezultatelor catre conducerea unitdtii. Evaluarea are ca scop imbunatatirea proiectarii,
informarea beneficiarilor asupra rezultatelor si oferirea de feed-back, analiza impactului la nivel local.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —

octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdmantului in gradinitd, in anul

scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai gradinitei.

34



